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VADOVO ZODIS

2025 metai ligoninei buvo intensyviis — did€jo pacienty srautai, augo aktyviojo gydymo ir
chirurginés veiklos apimtys, plétési dienos chirurgijos paslaugos. ISliko didelis reabilitacijos ir
slaugos paslaugy poreikis. Tai rodo didéjancia sistemos apkrovg ir aiSkiai jvardija butinyb¢ stiprinti
veiklos organizavima.

Mety pabaigoje pradé¢jau dirbti ligoninés direktoriumi, todél Siy mety rezultatus vertinu kaip
atspirties taska tolimesniems sprendimams. [staigoje yra stipriy sri¢iy — vykdomi projektai,
atnaujinama infrastruktiira, pleCiamos paslaugos. Taciau taip pat yra sritys, kuriose poky¢iai butini —
procesy aiSkumas, informaciniy sistemy naudojimas ir darbo organizavimo efektyvumas.

Artimiausiu laikotarpiu pagrindinis démesys bus skiriamas pacienty eiliy mazinimui ir
specialisty pritraukimui — tai esminés salygos uztikrinant paslaugy prieinamumg ir kokybe.
Lygiagreciai bus ple¢iamos paslaugos, gerinama gydymo kokybé ir darbo salygos. Atskiras démesys
bus skiriamas finansinio stabilumo uztikrinimui ir efektyviam iStekliy naudojimui.

Ne maziau svarbi kryptis — vidinés komunikacijos stiprinimas ir veiklos vieSinimas. AiSkus
susitarimy laikymasis, skaidrumas ir informacijos prieinamumas yra bitini sklandziam darbo
organizavimui ir pasitikéjimui jstaigos viduje bei iSoréje.

Tikslas — uztikrinti, kad ligoninés veikla buty aiski, valdoma ir orientuota j rezultata:
sprendimai priimami laiku, procesai veikia, o atsakomybeés yra apibréztos. Poky¢iai bus jgyvendinami
nuosekliai — aiskiai susitariant ir laikantis priimty sprendimy.

Toliau pateikiama 2025 mety veiklos rodikliy apzvalga sudaro pagrindg jvertinti pasiektus

rezultatus ir priimti tolimesnius veiklos sprendimus.
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1. VIESOSIOS ISTAIGOS UTENOS LIGONINES
VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS

Viesoji jstaiga Utenos ligoniné (toliau — Ligoniné) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos vieSoji sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti jos jstatuose numatytas asmens sveikatos
priezitros paslaugas pagal Ligoninei suteikta licencijg. Ligoniné yra pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas tenkinti vieSuosius interesus, vykdant
sveikatos priezitiros veiklg ir turintis tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, savo
antspauda, Zenkla, saskaitas bankuose.

Ligoninés dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija ir Utenos rajono savivaldybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina
Utenos rajono savivaldybés taryba, jei jstatymai nenumato kitaip.

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, mazinti

gyventojy sergamuma, kokybiskai teikti asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Pagrindiné Ligoninés veiklos riisis - pagal Ekonominés veiklos rii$iy klasifikatoriy® -
Zzmoniy sveikatos priezitiros veikla (kodas - 86).

Pagrindinés Ligoninés veiklos sritys:

- organizuoti ir teikti asmens sveikatos prieziliros paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia
Ligoninés asmens sveikatos priezitiros licencija;

- dalyvauti rengiant sveikatos prieziiirg reglamentuojancius teisés aktus ir standartus visiems
sveikatos prieziiiros lygiams pagal kompetencija;

- dalyvauti rengiant ir tobulinant sveikatos prieZitiros specialistus, teikti kliniking baze
universitety bei kity mokymuy jstaigy ir ugdymo jstaigy studentams, rezidentams, gydytojams;

- dalyvauti rengiant, rengti ir vadovauti sveikatos priezitros programoms pagal savo
kompetencija;

- vykdyti visuomenés sveikatos priezilros programas gyventojy sveikatos stiprinimo,
sveikatos mokymo ir saugos tikslais pagal sutartis su Sios veiklos ir paslaugy uzsakovais;

- kurti, tobulinti ir vertinti bei diegti mokslo naujoves, diagnostikos ir gydymo technologijas
bei inovacijas medicinos praktikoje;

- konsultuoti sveikatos prieziliros jstaigas ir sveikatos prieziliros specialistus savo

kompetencijos klausimais, organizuoti konferencijas, seminarus, tobulinimo kursus;

! Ekonominés veiklos risiy klasifikatorius, patvirtintas Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
generalinio direktoriaus 2007 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. D]-226 ,,.D¢l Ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriaus
patvirtinimo*.
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- kitos jstatymams bei kitiems teisés aktams nepriestaraujancios veiklos vykdymas, siekiant

Ligonings nustatyty tiksly.

Ligoninés valdymo organai:

e visuotinis dalininky susirinkimas;

e vienasmenis valdymo organas — Ligoninés vadovas (direktorius);

e kolegialls organai — stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba;

e medicinos etikos komisija.
Ligoninés vadovas - direktorius, yra vienasmenis valdymo organas, kuris savo veikloje vadovaujasi

Lietuvos Respublikos jstatymais, visuotinio dalininky susirinkimo sprendimais ir pareigybés

aprasymu (pareigine instrukcija).

1.1. LIGONINES TIKSLAI IR UZDAVINIAI

VieSoji jstaiga Utenos ligoniné, vykdydama savo veikla, siekia uztikrinti kokybisky,
saugiy, prieinamy ir efektyviy asmens sveikatos prieziiros paslaugy teikimg, orientuotg j paciento
poreikius, Siuolaikinius medicinos standartus ir tvary jstaigos veiklos organizavima. Ligoninés veikla
grindziama ne tik sveikatos priezitiros paslaugy kokybés gerinimu, bet ir darbuotojams saugios, pa-
lankios bei motyvuojancios darbo aplinkos ktrimu.

1. Uztikrinti kokybiska ir efektyvia sveikatos prieZiiira, orientuota i pacienty poreikius. Siam

tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:



1.1. uztikrinti sveikatos sistemos tvarumg ir kokybe, diegiant mokslo jrodymais pagristas sveikatos
prieziiiros technologijas;

1.2. plétoti sveikatos prieziliros infrastruktiirg ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe, sauga, prieina-
muma bei orientacijg j pacientg;

1.3. mazinti gynybinés medicinos jtakg sveikatos sistemai;

1.4. gerinti motinos ir vaiko sveikatos prieziiirg;

1.5. stiprinti létiniy neinfekciniy ligy prevencija ir kontrole;

1.6. plétoti elektroninés sveikatos sistemos sprendimus, uztikrinant jy plétrg ir integracija;

1.7. uztikrinti sveikatos priezitirg visuomenei kylanc¢iy grésmiy atvejais;

1.8. sudaryti salygas ligoninés sveikatos prieziliros specialisty profesiniam tobuléjimui;

1.9. gerinti uzkre€iamyjy ligy valdyma ir kontrolg.

2. Kurti darbuotojams saugia ir sveikatai palankia darbo aplinka. Siam tikslui pasiekti keliami
Sie uzdaviniai:

2.1. plétoti darbuotojy saugos ir sveikatos srities iniciatyvas;

2.2. vykdyti darbo viety profesinés rizikos vertinimg ir prevencija;

2.3. gerinti mikroklimata, psichosocialines darbo salygas ir bendravimo kultiirg;

2.4. stiprinti darbuotojy psichoemocing sveikata;

2.5. planuoti darbuotojy mokymus ir numatyti tam reikalingus isteklius;

2.6. didinti darbuotojy motyvacija, tobulinti darbo apmokéjimo sistemg ir plétoti papildomas skati-

nimo priemones.

1.2. LIGONINES VEIKLOS REZULTATU KIEKYBINIU RODIKLIU
CHARAKTERISTIKA IR TENDENCIJOS

Ataskaitiniu laikotarpiu VieSoji jstaiga Utenos ligoniné nuosekliai vykdeé savo veikla,
uztikrindama svarbiausiy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimg Utenos rajono ir regiono
gyventojams. 2025 metais ligoninés veiklos apimtys daugelyje sri¢iy augo, o pagrindiniai kiekybiniai
rodikliai rodo nuosekly paslaugy poreikj, i$laikyta paslaugy spektra bei stipréjantj ligoninés vaidmenj
regione.

Toliau apzvelgiami pagrindiniai 2025 mety ligoninés veiklos rodikliai ir jy pokyciy
tendencijos.

1.2.1. Ambulatoriniy paslaugy apimtys
2025 metais ambulatoriniy paslaugy sektorius iSliko viena svarbiausiy VieSosios jstaigos
Utenos ligoninés veiklos sri¢iy. Ambulatoriniy apsilankymy ir specializuoty ambulatoriniy

konsultacijy apimtys rodo nuosekly paslaugy poreikj bei iSlaikyta ligoninés gebéjimg uztikrinti Siy
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paslaugy prieinamumg pacientams. Bendros sveikatos sistemos tendencijos taip pat rodo, kad vis
didesn¢ reikSmé tenka ambulatorinei grandziai, todel Sios srities rodikliai yra svarbiis vertinant
ligoninés veiklos kryptj ir jos vaidmenj regione.

Ambulatoriniy apsilankymy skaicius 2025 metais sieke 133 876, kai 2024 metais jy buvo 125
047, 2023 metais — 122 785, 0 2022 metais — 113 083. Tai reiSkia, kad per vienerius metus
ambulatoriniy apsilankymy skaicius padidéjo apie 7,1 proc., o per 2022-2025 mety laikotarpj — apie
18,4 proc. Sis augimas rodo nuosekliai didéjantj pacienty poreikj ambulatorinéms paslaugoms, o
kartu patvirtina, kad ligoniné geba uztikrinti $iy paslaugy testinuma ir prieinamumg. Specializuoty
ambulatoriniy konsultacijy skai€ius 2025 metais sudare 62 790, kai 2024 metais jy buvo 62 312, 2023
metais — 65 042, 0 2022 metais — 57 985. Palyginti su 2024 metais, Sis rodiklis padidéjo apie 0,8
proc., o lyginant su 2022 metais — apie 8,3 proc. Nors, palyginti su 2023 metais, konsultacijy skai¢ius
iSlieka Siek tiek maZesnis, bendroje ketveriy mety perspektyvoje matoma augimo tendencija, rodanti
stabily specializuoty paslaugy poreikj (Zr. pav. 1) .Specializuoty ambulatoriniy konsultacijy skai¢ius
2024 metais sudar¢ 62 312, kas rodo 7,4% augima lyginant su 2022 metais (57 985 konsultacijos),
taciau 4,2% sumaz¢jimg palyginus su 2023 metais (65 042 konsultacijos), (zr. pav. 1).

pav. 1 Gydytojy specialisty veiklos apimtys
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2025 metais ligoningje toliau augo ir ambulatorinés chirurgijos paslaugy apimtys.
Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skai¢ius sudaré¢ 877, kai 2024 metais jy buvo 680, 2023 metais —
414, 0 2022 metais — 293. Tai rodo labai reikSmingg Siy paslaugy plétra: per 20222025 mety
laikotarpj jy skai¢ius padidéjo beveik tris kartus. Toks augimas leidzia teigti, kad ambulatorinés
chirurgijos segmentas ligoninéje stipré¢ja ir uzima vis svarbesn¢ vieta bendroje paslaugy struktiiroje

(zr. lentele 1).



lentelé 1: Ambulatorines chirurgijos paslaugy dinamika

Paslaugy grupé ir paslaugos pavadinimas

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2025 m.

Ambulatorinés chirurgijos paslauga

293

414

680

877

Steb¢jimo paslaugy dinamika 2025 metais buvo kitokia. Stebé¢jimo paslaugy skaicius
sumazéjo iki 2 430, kai 2024 metais jy buvo 2 854, 2023 metais — 2 707, 0 2022 metais — 2 106. Nors,
lyginant su 2024 metais, stebé¢jimo paslaugy skaicius sumazéjo, ilgesnéje perspektyvoje matomas jy
augimas, palyginti su 2022 metais. Tai gali rodyti tikslingesnj pacienty srauty paskirstymag tarp
steb¢jimo, ambulatorinés chirurgijos ir kity paslaugy formy, taip pat didesnj paslaugy diferencijavima

pagal paciento bukl¢ ir gydymo poreikj (zr. lentele 2)

lentelé 2: Stebéjimo paslaugy dinamika

2022 m.
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2023 m.
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2024 m.
2854
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Paslaugy grupé ir paslaugos pavadinimas

Stebéjimo paslaugy skaicius

Svarbig ambulatorinés veiklos dali sudaro diagnostiniy tyrimy apimtys. 2025 metais
ligoninéje atlikta 251 048 laboratoriniai tyrimai, 42 405 radiologiniai tyrimai, 8 290 kompiuterinés
tomografijos tyrimy, 3 941 mamografijos tyrimas, 3 549 endoskopijos tyrimai ir 16 378 echoskopijos
tyrimai. Lyginant su 2022 metais, rySkiausiai augo kompiuterinés tomografijos tyrimy apimtys — 51
proc., mamografijos tyrimy — 29 proc., endoskopijos tyrimy — 69 proc., radiologiniy tyrimy — 19
proc., o echoskopijos tyrimy — 3 proc. Tuo tarpu laboratoriniy tyrimy skaicius, lyginant su 2022
metais, sumazejo 15 proc., taciau iSliko labai didelis ir stabilus, palyginti su 2023-2024 mety lygiu.
Diagnostiniy tyrimy rodikliai rodo ne tik reik§mingg diagnostiniy paslaugy poreiki, bet ir stipréjant]

ligoninés vaidmenj ankstyvos diagnostikos bei savalaikio i$tyrimo srityje (zr. lentele 3).

lentelé 3: Diagnostiniy tyrimy dinamika (1)

Nr. | Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis
(2022-
2025 m.)
1. Atlikty laboratoriniy | 296260 250702 251048 -15%
251979
tyrimy skaicius
2. Radiologiniy tyrimy | 35698 39599 42405 19%
SIt T 41732
skai¢ius
3. Kompiuterinés
tomografijos tyrimy | 5487 5912 7121 8290 51%
skai¢ius




4. Mamografijos tyrimy | 3044 2778 3184 3941 29%
skai¢ius

5. Endoskopijos tyrimy | 2099 2955 2802 3549 69%
skaicius

6. Echoskopijos tyrimy | 15837 13159 16378 3%
skai(:iuspJ a 1795

Papildomai pazymeétina, kad 2025 metais ypac reikSmingai augo fibrokolonoskopijy skaicius.
Jy atlikta 705, kai 2024 metais buvo 356, 2023 metais — 236, 0 2022 metais — 234. Per 2022-2025
mety laikotarpj $iy tyrimy apimtis iSaugo net 301 proc., todé¢l tai galima vertinti kaip vieng ryskiausiy
diagnostikos paslaugy plétros pavyzdziy. Sis pokytis rodo didesnj prevenciniy ir diagnostiniy

endoskopiniy tyrimy prieinamumg bei jy svarbos augima ligoninés veikloje (zr. Lentele 4).

lentelé 4: Diagnostiniy tyrimy dinamika (2)

Nr. | Rodiklis 2022 m. |2023m. | 2024 m. |2025m. | Pokytis
(2022-
2025 m.)
1. Fibrokolonoskopijos 234 236 356 705 301%

2025 metais reikSmingai iSaugo ir dienos stacionaro paslaugy apimtys. Bendras dienos
stacionaro paslaugy skaicius sudaré 4 111, kai 2024 metais jy buvo 2 562, 2023 metais — 2 227, 0
2022 metais — 1 881. Didziausias augimas stebimas geriatrijos dienos stacionaro paslaugy srityje — jy
2025 metais suteikta 1 464, kai 2024 metais buvo 177. Taip pat augo oftalmologijos dienos stacionaro
paslaugy apimtys — nuo 199 2024 metais iki 416 2025 metais, vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos paslaugy skai¢ius padidéjo iki 1 821, o dienos stacionaro paslaugy XII B — iki 18. Tuo
tarpu specializuotos skausmo diagnozavimo ir gydymo dienos stacionaro paslaugos Siek tiek
sumazéjo —nuo 446 iki 392. Vis délto bendra tendencija rodo labai rySkig dienos stacionaro paslaugy
plétra ir Sios veiklos svarbos did¢jima ligoninés paslaugy strukttiroje (Zr. Lentelg 5).

Vertinant ambulatoriniy paslaugy rodiklius apibendrintai, galima teigti, kad 2025 metais
ligoniné toliau stiprino ambulatoring grandj. Didéjo bendras ambulatoriniy apsilankymy skaicius,
augo ambulatorinés chirurgijos ir dienos stacionaro paslaugy apimtys, plétési diagnostiniy tyrimy
spektras ir intensyvumas. Tokia dinamika rodo, kad ligoniné nuosekliai prisitaiko prie pacienty
poreikiy, didina paslaugy prieinamuma ir plec¢ia modernesnes, pacientui patogesnes paslaugy formas.
2025 m. ambulatoriniy paslaugy apimtys augo, didé¢jo pacienty srautai, kas rodo didéjant] Siy

paslaugy poreik].



Ambulatoriniy paslaugy augimas rodo stipré¢jant] ligoninés vaidmenj regione, uztikrinant
savalaike diagnostikg ir gydyma. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius reikSmingai iSaugo —

2023 m. atlikta 41,3% daugiau operacijy nei 2022 m. ir 2025 m. tendencija islieka teigiama. (Zr.

lentele 1).

lentelé 5: Dienos stacionaro paslaugy dinamika ir plétra

Paslaugy grupé ir paslaugos pavadinimas 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. |2025m.
Dienos stacionaro vaiky raidos sutrikimy ankstyvo-
sios reabilitacijos paslauga 1483 1840 1732 1821
Dienos stacionaro specializuota skausmo diagnoza-
vimo ir gydymo paslauga 398 387 446 392
Dienos stacionaro paslauga XII B
- - 8 18

Oftalmologijos dienos stacionaro paslauga, kai j uz-
pakaling akies kamerg suleidziamas vaistinis prepa- 416
ratas - - 199
Geriatrijos dienos stacionaro paslauga - - 177 1464

Viso: | 1881 2227 2562 4111

Dienos stacionaro paslaugy skaiCius per trejus metus iSaugo daugiau nei dvigubai (apie

118%), o stebéjimo paslaugy apimtys padidéjo net 35,5%, kas rodo efektyvy pacienty srauty valdyma

ir spartesn] medicininés pagalbos suteikima, (Zr. lentele 5 ir lentelg 2).

2025 m. ligoningje stebimas nuoseklus diagnostikos ir gydymo paslaugy augimas, atspindintis

efektyvesnj iStekliy panaudojima, moderniy technologijy diegima bei did¢jant] pacienty pasitikéjima

teikiamomis paslaugomis.

Radiologiniy tyrimy skaiCius per trejus metus padidéjo 19%, pasiekdamas 41 732, o

kompiuterinés tomografijos (KT) tyrimy apimtys iSaugo 51% (nuo 5487 iki 7121), uZztikrinant

tikslesne ir savalaike ligy diagnostika, (zr. lentele 3).

Mamografijos tyrimy skai¢ius per metus padidéjo 14,6%, pabréziant nuosekly démesj

ankstyvajai onkologiniy susirgimy diagnostikai ir prevencijai.

Pasiekti rezultatai patvirtina kryptinga Ligoninés diagnostikos ir gydymo paslaugy plétra,

leidziancig uztikrinti aukstg paslaugy prieinamuma, efektyvuma ir pacienty sauguma. Vertinamuoju

laikotarpiu stebima tendencingai iSaugusi skubiosios pagalbos dinamika.

Ligoninés Skubiosios medicinos pagalbos skyriuje skubig pagalbg uztikrina vidaus ligy

gydytojai, vaiky ligy gydytojai, gydytojai
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chirurgai,

gydytojai

traumatologai,

gydytojai




anesteziologai reanimatologai, gydytojai akuSeriai ginekologai, gydytojai kardiologai, gydytojai
neurologai, gydytojai endoskopuotojai, gydytojai echoskopuotojai, gydytojai radiologai ir kity
profesiniy kvalifikacijy gydytojai, bendrosios praktikos slaugytojos, slaugytojy padéjéjos.

2025 m. Ligoniné uztikrino reikSmingg skubiosios pagalbos paslaugy plétra, reaguodama |
didéjantj pacienty srautg ir efektyviai valdydama pagalbos teikima.

pav. 2 Skubiosios pagalbos apimtys 2022-2025 m. laikotarpiu

Skubiosios pagalbos apimtys 2022-2025 m. laikotarpiu
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Per trejus metus skubiosios pagalbos apimtys iSaugo, 0 lyginant su 2024 m., augimas siekia
25%, pasiekdamas 7353 suteiktas paslaugas. Sis nuoseklus didéjimas atspindi geréjantj paslaugy
prieinamuma, operatyvy pacienty srauty valdyma bei moderniy diagnostikos ir gydymo metody
taikymga.

Did¢jantis skubiosios pagalbos paslaugy skaiCius patvirtina Ligoninés gebéjima efektyviai
reaguoti | pacienty poreikius, uztikrinti savalaikj gydyma ir auksta teikiamy paslaugy kokybe.

1.2.2. Stacionariné veikla

2025 metais ligoningje buvo patvirtintos 227 lovos, i§ jy 157 aktyvaus gydymo lovos, 50
reabilitacijos lovy ir 20 palaikomojo gydymo ir slaugos lovy. Lovy struktiira per analizuojama
laikotarpj 1§ esmés nesikeité, todél stacionarinés veiklos pokycius daugiausia atspindi pacienty srauty,
hospitalizacijy ir skubiosios pagalbos apim¢iy dinamika (zr. 6 lentele, pav. 3).

Aktyvaus gydymo hospitalizuoty pacienty skaicius 2025 metais sudar¢ 8 510, kai 2024 metais
ju buvo 7 981, 2023 metais — 7 033, 0 2022 metais — 6 580. Per vienerius metus $is rodiklis padidéjo
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apie 6,6 proc., o per 2022-2025 mety laikotarpj — apie 29,3 proc. Tai rodo nuosekliai didéjantj
stacionariniy paslaugy poreikj (zr. 6 lentelg, zr. pav. 4).

Siy rodikliy augimas vertintinas platesniame kontekste. Utenos rajonui ir regionui badingi
demografiniai poky¢iai — mazéjantis bendras gyventojy skaiius, sen¢janti visuomené¢, didesne
vyresnio amziaus gyventojy dalis ir daZznesnés 1étinés ligos. Tokia situacija didina aktyvaus gydymo,
slaugos, reabilitacijos ir skubiosios pagalbos poreiki. Vyresnio amziaus pacientams dazniau
reikalingas stacionarinis gydymas, ilgesné stebésena ir testiné prieziiira po gydymo, todél
hospitalizacijy augimas gali biiti siejamas ne tik su pacienty srauty didéjimu, bet ir su sudétingesne
ju sveikatos biikle.

Skubiosios pagalbos apimtys 2025 metais sudar¢ 7 353, kai 2024 metais jy buvo 5 889, 2023
metais — 5 061, 0 2022 metais — 4 671. Palyginti su 2024 metais, augimas sudaré apie 24,9 proc., o
per visa analizuojama laikotarpj — apie 57,4 proc. Tai rodo reik§mingai didéjantj Skubiosios

medicinos pagalbos skyriaus darbo kriivj (zr. lentele 6, pav. 2).

pav. 3 Ligoninés lovy skaiciaus pasiskirstymas pagal aktyvaus ir ilgalaikio gydymo paslaugas

Ligoninés lovy skaiiaus pasiskirstymas pagal
aktyvaus ir ilgalaikio gydymo paslaugas

Reabilitacijos lovy
skaiius - 50.
Palaikomojo gydymo
ir slaugos lovy
skaicius - 20.

W Aktyvaus gydymo lovos W llgalaikio gydymo lovos

Skubiosios pagalbos apim¢iy augimas taip pat sietinas su bendromis gyventojy sveikatos
tendencijomis. Vyresnio amziaus pacientai dazniau kreipiasi dél imiy létiniy ligy paiméjimy, Sirdies
ir kraujagysliy sistemos sutrikimy, kvépavimo problemy, traumy po griuvimy ar bendro biiklés
pabloge¢jimo. Be to, dalis pacienty i skubiosios pagalbos skyriy kreipiasi dél greitesnio iStyrimo
galimybés vakarais, naktimis ar poilsio dienomis. Todél augantis skubiosios pagalbos srautas rodo ne

tik medicininj poreikj, bet ir did¢jantj organizacinj kriivi.
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Vertinant stacionaring veiklg bendrai, 2025 metais matomas aktyvaus gydymo ir skubiosios
pagalbos apim¢iy augimas. Esant nekintan¢iam lovy fondui, tai reiSkia didesnj sistemos apkrovima
ir didesnj poreikj efektyviai valdyti pacienty srautus, hospitalizacijos trukme, tyrimy prieinamumg ir
1SraSymo planavimg. Augant pacienty skaiciui, vis aktualesnis tampa aktyvaus gydymo, reabilitacijos

ir palaikomojo gydymo grandziy tarpusavio suderinamumas.

pav. 4 Aktyvaus gydymo hospitalizuoty pacienty skaicius

Aktyvaus gydymo hospitalizuoty pacienty skaicius
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e Aktyvaus gydymo hospitalizuoty pacienty skaicius

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metais stacionariné veikla iSliko viena pagrindiniy
ligonings veiklos sriciy. Did¢jantis hospitalizuoty pacienty ir skubiosios pagalbos atvejy skai¢ius rodo
augant] paslaugy poreikj, kuris tiesiogiai susijes su demografiniais pokyciais, senéjancia visuomene
ir didéjanciu kompleksiniy sveikatos priezitiros paslaugy poreikiu. Todél stacionarinés veiklos
rodikliai turéty buti vertinami ne tik kaip kiekybiniai poky¢iai, bet ir kaip signalas apie didéjant]
sveikatos prieziiiros sistemos kriivj regione. Pagrindiniai stacionaro veiklos rodikliai, apibréziantys

stacionaro veiklos efektyvuma, atsispindi pateikiamose diagramose.
1.2.3. Pacienty srauty i$ kity savivaldybiy dinamika
Pacienty srautai i$ kity savivaldybiy islieka svarbiu rodikliu, parodanciu ligoninés paslaugy
poreikj ne tik Utenos rajono, bet ir platesnio regiono mastu. 2025 metais pacienty i$ kity savivaldybiy

skai¢ius sudaré 2 901, kai 2024 metais jis buvo 2 919, 2023 metais — 2 506, 0 2022 metais — 1 897.

Palyginti su 2024 metais, Sis rodiklis sumaZzéjo neZymiai — apie 0,6 proc., taciau lyginant su 2022
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metais iSaugo apie 52,9 proc. Tai rodo, kad ilgesnéje perspektyvoje ligoninés paslaugos islieka
aktualios ir paklausios regiono gyventojams (zr. 10 lentele, zr. pav. 5).

Didziausi pacienty srautai 2025 metais buvo i§ Zarasy rajono — 828 pacientai, Moléty rajono
— 462 pacientai, Anyk$¢iy rajono — 371 pacientas ir Ignalinos rajono — 361 pacientas. Taip pat
reik§mingas pacienty skai¢ius atvyko i§ Visagino — 231, Rokiskio rajono — 192, Sven¢ioniy rajono —
134, Vilniaus — 106, Kupiskio rajono — 73, Kauno — 30 ir Birzy rajono — 14. Sie duomenys rodo, kad
ligoninés paslaugomis naudojasi ne tik artimiausiy kaimyniniy savivaldybiy gyventojai, bet ir

pacientai i$ tolimesniy teritorijy (Zr. 10 lentele, Zr. pav. 6).

pav. 5 Pacienty is kity savivaldybiy srautai

Pacienty i$ kity savivaldybiy srautai
2022-2025 m. laikotarpiu
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Vertinant pagrindiniy savivaldybiy dinamika, matyti, kad didZiausias srautas iSlieka i§
Zarasy rajono, nors, palyginti su 2024 metais, jis sumazéjo nuo 876 iki 828. Tuo tarpu pacienty i$
Moléty rajono skaicius padidéjo nuo 382 iki 462, i§ Ignalinos rajono — nuo 352 iki 361. Pacienty i$
Anyks¢iy rajono 2025 metais buvo 371, i§ Svencioniy rajono — 134, i§ Vilniaus — 106, i§ Kupiskio
rajono — 73, i§ Kauno — 30, i§ Birzy rajono — 14. Tuo tarpu pacienty i§ Rokiskio rajono sumazéjo nuo
283 iki 192, o i§ Visagino — nuo 256 iki 231. Tokie poky¢iai rodo, kad pacienty srauty struktiira tarp
savivaldybiy néra visiSkai tolygi ir gali kisti priklausomai nuo paslaugy poreikio, paslaugy
prieinamumo kitose jstaigose, gydytoju specialisty pasiiilos bei pacienty pasirinkimo.

Bendras pacienty i$ kity savivaldybiy skaicius 2025 metais iSliko aukstas ir artimas 2024
mety lygiui. Tai leidzia teigti, kad ligoning iSlaiko reikSmingg regioninj vaidmenj, o jos teikiamos
paslaugos yra aktualios ne tik vietos gyventojams. Nors 2025 metais bendras srautas nezymiali
sumazéjo, Sis pokytis néra esminis ir nekeicia bendros tendencijos — lyginant su 2022 metais, pacienty

1§ kity savivaldybiy skai¢ius iSaugo daugiau kaip puse.
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pav. 6 Pacienty is kity rajony srauto 2022-2025 m. laikotarpiu dinamika

Pacienty is kity rajony srauto 2022-2025 m.
laikotarpiu dinamika
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Apibendrinant galima teigti, kad pacienty srauty i§ kity savivaldybiy dinamika 2025
metais iSliko stabili. Aukstas pacienty iS aplinkiniy rajony skai¢ius rodo, kad ligonin¢ islaiko svarbig
vietg regiono sveikatos priezitiros tinkle, o jos paslaugos islieka prieinamos ir reikalingos platesniam

gyventojy ratui.

1.2.4. Aktyviojo gydymo rodikliai

Aktyviojo gydymo rodikliai 2025 metais rodo did¢jancias stacionarinés veiklos apimtis ir
intensyvesnj lovy fondo panaudojima. Pagrindiniai aktyviojo gydymo rodikliai — lovadieniy skaiCius,
iSrasyty pacienty skaicius, lovos funkcionavimas, lovos apyvarta ir vidutiné guléjimo trukmé — leidzia
jvertinti, kaip keitési aktyviojo gydymo veiklos apimtis ir jos organizavimo intensyvumas (zr. 4 ir 5
lenteles).

2025 metais aktyviojo gydymo lovadieniy skai¢ius sudaré 41 356, kai 2024 metais jy buvo 40
386, 2023 metais — 37 350, 0 2022 metais — 34 835. Palyginti su 2024 metais, lovadieniy skaicius
padidéjo apie 2,4 proc., o per visg 2022-2025 mety laikotarpj — apie 18,7 proc. Toks augimas rodo,
kad aktyviojo gydymo poreikis iSlieka didelis ir nuosekliai didéja (Zr. 4 lentele).

ISrasyty pacienty skaicius 2025 metais sudare 7 806, kai 2024 metais buvo 7 620, 2023 metais
— 6 726, 0 2022 metais — 5 934. Lyginant su 2024 metais, Sis rodiklis padidéjo apie 2,4 proc., o per
20222025 mety laikotarpj — apie 31,5 proc. Tai rodo, kad aktyviojo gydymo veiklos apimtys didéjo
ne tik pagal lovadieniy skaiciy, bet ir pagal aptarnauty pacienty kiekj (zr. 4 lentele).
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Lovos funkcionavimo rodiklis 2025 metais sieké 263,41, kai 2024 metais buvo 243,29, 2023
metais — 191,54, 0 2022 metais — 178,64. Lovos apyvarta 2025 metais sudaré¢ 49,72, kai 2024 metais
buvo 45,90, 2023 metais — 34,49, o 2022 metais — 32,21. Abu rodikliai rodo, kad 2025 metais

aktyviojo gydymo lovos buvo naudojamos intensyviau nei ankstesniais metais (zr. 7 lentele).

Vidutiné guléjimo trukmé 2025 metais iSliko stabili — 5,30 dienos, tokia pati kaip ir 2024
metais. 2022 ir 2023 metais $is rodiklis buvo 5,55 dienos. Tai rodo, kad did¢jant pacienty srautui

gydymo trukme neilgéjo, o aktyviojo gydymo organizavimas isliko stabilus (zr. 7 lentelg).

lentelé 6: Aktyviojo gydymo rodikliai |

Lovadieniai ISrasyty pacienty skaicius
2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
34835 | 37350 40386 41356 5934 6726 7620 7806

Vertinant $iuos rodiklius bendrai, matyti, kad 2025 metais aktyviojo gydymo veikla buvo
intensyvesné nei ankstesniais metais. Didéjo tiek lovadieniy, tiek iSraSyty pacienty skaicius, o lovy
panaudojimo rodikliai tapo aukstesni. Tuo paciu i$liko stabili vidutiné guléjimo trukmé, o tai rodo,

kad augancios apimtys nebuvo susijusios su ilgesniu paciento buvimu stacionare.

lentelé 7: Aktyviojo gydymo rodikliai Il

Vidutinis guléjimo
Lovos funkcionavimas Lovos apyvarta laikas
£ £ £ £ £ £ £ £ E |E | E | E
N ™ < Lo N ™ <t Te] N ™ <t Lo
AN AN AN AN AN AN AN AN AN (o] AN AN
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
178.64 | 191.54 | 24329 | 263,41 3221 | 3449 | 4590 |49,72 |555 |555| 530 |5,30

Siuos poky¢ius galima sieti su bendromis regiono demografinémis ir epidemiologinémis
tendencijomis. Sen¢janti gyventojy struktiira, didesnis létiniy ligy paplitimas ir sudétingesné pacienty
buklé didina aktyviojo gydymo paslaugy poreikj. Todél aktyviojo gydymo rodikliy augimas 2025
metais rodo ne tik didesn] pacienty srautg, bet ir didesn] sistemos apkrovima, kuriam reikalingas

nuoseklus procesy valdymas ir racionalus turimy iStekliy panaudojimas.
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lentelé 8: Letaliskumo dinamika

Pokytis
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
(2022-2025)
5.20 4.07 3.61 4,4 15,38%
lentelé 9: Akuserinés pagalbos apimtys 2021 - 2025 m. laikotarpiu
AkusSerinés pagalbos apimtys 2021 - 2025 m. laikotarpiu
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e Gimdymy skaicius

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metais aktyviojo gydymo rodikliai atspindi iSaugusias
veiklos apimtis. Didéjo lovadieniy ir iSradyty pacienty skaicius, intensyviau buvo naudojamas lovy
fondas, o vidutiné gulé¢jimo trukmé iSliko stabili. Tai rodo, kad aktyviojo gydymo poreikis regione
iSlieka didelis, o Sios veiklos rodikliai ir toliau iSlieka vieni svarbiausiy vertinant ligoninés darbo

apimtj.

1.2.5. Chirurginés pagalbos apimtys

Chirurginés pagalbos rodikliai 2025 metais rodo didéjancias veiklos apimtis ir iSaugusj
chirurginiy paslaugy poreikj. Vertinant bendra stacionare atliekamy operacijy skaiciy, operacinj
aktyvumg ir dienos chirurgijos paslaugy apimtis, matyti, kad chirurginé¢ veikla 2025 metais buvo
intensyvesné nei ankstesniais metais (Zr. 6 lentelg, 7 lentele).

2025 metais stacionare atlikta 2 506 operacijos, kai 2024 metais jy buvo 2 263, 2023
metais — 1 956, 0 2022 metais — 2 009. Palyginti su 2024 metais, operacijy skai¢ius padidéjo apie
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10,7 proc., o lyginant su 2022 metais — apie 24,7 proc. Tai rodo bendra chirurginés veiklos apiméiy

augimg ir didesnj chirurginio gydymo poreikj (zr. 10 lentele).

lentelé 10: Dienos chirurgijos paslaugy dinamika

2022m. | 2023 m. |2024m. |2025m. Pokytis
Paslaugy grupé ir paslaugos (2022-
pavadinimas 2025 m.)
Dienos chirurgijos paslaugy skaicius | 426 405 851 1470 345%

Vertinant operacijy struktiirg, 2025 metais didziyjy operacijy skaicius sudaré 1 264, o mazyjy
operacijy — 1 242. 2024 metais Sie rodikliai buvo atitinkamai 1 335 ir 928. Tai rodo, kad 2025 metais
reik§mingai iSaugo mazyjy operacijy apimtys, o operacijy struktiira tapo tolygesné. Tokia dinamika
gali buti siejama su aktyvesniu mazesnés apimties chirurginiy intervencijy taikymu ir didesniu

paslaugy prieinamumu pacientams (zr. 11 lentelg).

lentelé 11 Stacionaro operacinio aktyvumo dinamika

2022 m. 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | Pokytis
Paslaugy grupé ir paslaugos (2022-
pavadinimas 2025 m.)
Stacionaro operacinis aktyvumas 76.44% | 71.56% | 71.09% | 71,25% |-6,79%
Operacijy skaicius stacionare 2009 1956 2263 2506 24,74%
IS ju: - didziyjy operacijy skaic¢ius | 1189 1173 1335 1264 6,31%
- mazyjy operacijy skaic¢ius | 820 783 928 1242 51,46%

Operacinis aktyvumas 2025 metais sudare 71,25 proc., kai 2024 metais buvo 71,09 proc., 2023
metais — 71,56 proc., 0 2022 metais — 76,44 proc. Sis rodiklis 2025 metais isliko stabilus ir i§ esmés
atitiko pastaryjy dvejy mety lygj. Tai rodo, kad chirurginés veiklos augimas vyko nekeiciant esminio
santykio tarp operacinio ir bendro aktyviojo gydymo masto (zZr. 11 lentelg).

DidZiausias ir reik§mingiausias pokytis 2025 metais matomas dienos chirurgijos srityje. Dienos
chirurgijos paslaugy skai¢ius iSaugo iki 1 470, kai 2024 metais jy buvo 851, 2023 metais — 618, 0
2022 metais — 403. Palyginti su 2024 metais, dienos chirurgijos apimtys padidéjo apie 72,7 proc., o
per 2022—-2025 mety laikotarpj jos iSaugo daugiau kaip tris su puse karto (zr. 10 lentele, zr. pav. 7).

Toks augimas iSsiskiria 1§ kity chirurginés veiklos rodikliy ir rodo aiSkig paslaugy organizavimo
kryptj. Dienos chirurgijos plétra reiskia, kad vis daugiau chirurginiy paslaugy teikiama pacientui

patogesniu ir efektyvesniu biidu, kai nereikalingas ilgesnis guléjimas stacionare. Tai svarbu ne tik

18



pacienty patogumo poziiiriu, bet ir visos ligoninés veiklos organizavimui, nes sudaro prielaidas
racionaliau naudoti aktyviojo gydymo lovas, mazinti stacionarinés grandies apkrovag ir greiciau
suteikti paslaugas didesniam pacienty skaiciui.

Dienos chirurgijos augimas taip pat rodo, kad chirurginés pagalbos struktiroje didéja
modernesniy ir lankstesniy paslaugy dalis. Tai leidzia teigti, kad $i sritis tampa viena 1§ svarbiausiy
chirurginés veiklos plétros krypciy. Atsizvelgiant j 2025 mety duomenis, biitent dienos chirurgija gali
biiti vertinama kaip vienas ryskiausiy ir reikSmingiausiy mety veiklos pokyc¢iy.

Chirurginés veiklos apim¢iy augimas sietinas ir su bendrais ligoninés veiklos pokyciais.
Did¢jantis aktyviojo gydymo pacienty skaicius, didesnés skubiosios pagalbos apimtys bei augantis
diagnostiniy tyrimy prieinamumas lemia ir didesnj chirurginiy intervencijy poreikj. Kartu tai rodo
didesnj organizacinj krtvj chirurginiam profiliui ir svarbg toliau nuosekliai valdyti operaciniy darbo
laika, pacienty srautus ir pooperacinio stebéjimo organizavima.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metais chirurginés pagalbos apimtys augo. Didéjo
bendras operacijy skaicius, isliko stabilus operacinis aktyvumas, o dienos chirurgijos paslaugy plétra
tapo vienu ryskiausiy visos ligoninés veiklos poky¢iy. Sie rodikliai rodo, kad chirurginé veikla islicka
svarbi ligoninés paslaugy dalis, o dienos chirurgijos stipréjimas Zymi aiSkig ir perspektyvia paslaugy
organizavimo krypti.

1.2.6. Medicininés reabilitacijos rodikliai

Ligoninés Reabilitacijos skyriuje teikiamos antrinio lygio suaugusiyjy stacionarinés
medicininés reabilitacijos paslaugos, suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos paslaugos, antrinio
lygio vaiky stacionarinés medicininés reabilitacijos paslaugos, vaiky palaikomosios reabilitacijos
paslaugos, antrinio lygio vaiky ambulatorinés reabilitacijos paslaugos bei vaiky raidos sutrikimy
ankstyvosios reabilitacijos paslaugos. Vaiky raidos sutrikimy ankstyvoji reabilitacija taikoma
vaikams iki septyneriy mety, kuriems nustatyti misriis raidos, normalios fiziologinés raidos ar kalbos
raidos sutrikimai.

2025 metais suaugusiyjy medicininés reabilitacijos srityje buvo 40 lovy, kaip ir 2024 metais.
Lovadieniy skaiCius sieké 9 681, kai 2024 metais buvo 9 646, 2023 metais — 6 850, 0 2022 metais —
6 747. Lyginant su 2024 metais, lovadieniy skai¢ius padidéjo neZymiai — apie 0,4 proc., taciau
ilgesnéje perspektyvoje, palyginti su 2022 metais, jis iSaugo apie 43,5 proc. Tai rodo gerokai didesne
reabilitacijos paslaugy apimtj nei ankstesniais metais (zr. 12 lentele).

Lovos funkcionavimo rodiklis 2025 metais sudar¢ 242,03, kai 2024 metais jis buvo 192,92,
2023 metais — 342,50, 0 2022 metais — 337,35. 2024 metais lovy skaicius buvo padidintas nuo 20 iki
40, todel dalis rodikliy keitési ne tik dél paslaugy apimties, bet ir dél lovy fondo poky¢io. 2025 mety
duomenys rodo, kad po lovy skai¢iaus padidinimo reabilitacijos veikla stabilizavosi, o lovy

panaudojimas tapo tolygesnis. Lovos apyvarta 2025 metais sieke 10,98, kai 2024 metais buvo 8,92,
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2023 metais — 16,25, 0 2022 metais — 15,00. Vidutinis guléjimo laikas 2025 metais buvo 22,05 dienos,
kai 2024 metais — 21,63 dienos, 2023 metais — 21,08 dienos, 0 2022 metais — 22,49 dienos. Tai rodo,
kad gydymo trukmé isliko stabili ir atitinka reabilitacijos paslaugy pobudj (zr. 12 lentele).

lentelé 12 Medicininés reabilitacijos rodikliai

Metai Lovy Lova- Lovos Vidutinis | Lovos ISrasyty
skaic¢ius | dieniai | funkciona- guléjimo apyvarta | pacienty
vimas laikas skaicius
SUAUGUSIUJU REABILITACIJOS RODIKLIAI
2022 20 6747 337.35 22.49 15.00 300
2023 20 6850 342.50 21.08 16.25 325
2024 40 9646 192.92 21.63 8.92 446
2025 40 9681 242.03 22.05 10.98 439

ISraSyty pacienty skaicius 2025 metais sudare 439, kai 2024 metais jis buvo 446, 2023 metais
— 325, 0 2022 metais — 300. Palyginti su 2024 metais, pacienty skaic¢ius sumazéjo nezymiai — apie
1,6 proc., taciau isliko zenkliai didesnis nei 2022—2023 metais. Tai leidZia teigti, kad 2025 metais
reabilitacijos paslaugy poreikis iSliko aukstas ir stabilus (zr. 12 lentele).

Medicininés reabilitacijos veiklg geriausiai atspindi procediiry apimtys. 2025 metais atlikta 48
812 fizioterapijos procediiry, 10 106 hidroterapijos, balneoterapijos ir peloidoterapijos procediiry, 59
350 masazo procediiry, 43 305 kineziterapijos procediiros, 11 176 ergoterapijos procediiros, 2 478
psichoterapijos seansai, 3 513 medicinos psichologo paslaugy, 3 404 socialinio darbuotojo paslaugos
ir 1 911 logoterapeuto paslaugy (zr. 13 lentelg).

Lyginant su 2024 metais, didéjo beveik visy pagrindiniy reabilitacijos procediiry apimtys.
Fizioterapijos procediiry skai¢ius padidéjo nuo 47 870 iki 48 812, hidroterapijos, balneoterapijos ir
peloidoterapijos procediiry — nuo 8 719 iki 10 106, masazo procediiry — nuo 58 100 iki 59 350,
kineziterapijos procediiry — nuo 43 090 iki 43 305, ergoterapijos procediry — nuo 10 970 iki 11 176,
psichoterapijos seansy — nuo 2 042 iki 2 478, medicinos psichologo paslaugy — nuo 3 298 iki 3 513,
socialinio darbuotojo paslaugy — nuo 2 971 iki 3 404, logoterapeuto paslaugy — nuo 1 896 iki 1 911.
Tokia dinamika rodo ne tik iSliekant], bet ir did¢jant] reabilitacijos paslaugy poreikj bei platy jy
spektra (zr. 13 lentelg).

Vaikams suteikty reabilitacijos procediiry apimtys 2025 metais taip pat augo. Fizioterapijos
procediiry vaikams atlikta 3 263, kai 2024 metais jy buvo 2 580. Masazo procediiry vaikams skai¢ius
padidéjo nuo 2 692 iki 5 023, kineziterapijos procediiry —nuo 4 116 iki 5 171, ergoterapijos procediry
—nuo 1 421 iki 1 505, psichoterapijos seansy — nuo 211 iki 292, logoterapeuto paslaugy — nuo 1 371
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iki 1 426. Tuo tarpu medicinos psichologo paslaugy vaikams skaicius padidéjo nuo 1 211 iki 1 366,

o socialinio darbuotojo paslaugy — nuo 878 iki 883. Sie skaidiai rodo augantj vaiky reabilitacijos

paslaugy poreikj, ypa¢ ankstyvosios reabilitacijos, kompleksinio vertinimo ir jvairiy specialisty

jsitraukimo srityse (zr. 13 lentele).

lentelé 13 Medicinineés reabilitacijos procediiry apimtys

Procediros Viso atlikta procediiry Atlikta procediiry vaikams
pavadinimas 0-17 m.

2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2022 m. 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
Fizioterapijos | 43934 | 45297 | 47870 |48812 | 2902 2907 2580 3263
procediiros
Hidroterapija, | 7940 8695 8719 10106 | 789 639 618 730
balneoterapija,
peloidoterapija
Masazo 38710 | 55546 |58100 |59350 | 2076 2447 2692 5023
procediros
Kineziterapijos | 34527 | 35605 | 43090 |43305 | 3962 4097 4116 5171
procediiros
Ergoterapijos | 8346 8886 10970 | 11176 | 1240 1351 1421 1505
procediros
Psichoterapijos | 1003 2033 2042 2478 201 223 211 292
seansali
Medicinos 2994 3258 3298 3513 1182 1451 1211 1366
psichologo
paslaugos
Socialinio 2303 2469 2971 3404 770 787 878 883
darbuotojo
paslaugos
Logoterapeuto | 1765 1768 1896 1911 1238 1244 1371 1426
paslaugos

Vertinant bendrai, 2025 metais medicinings reabilitacijos paslaugy apimtys i$liko didelés,

o daugelyje sri¢iy stebimas tolesnis augimas. Tai rodo stabily Siy paslaugy poreik;j tiek suaugusiyjy,

tiek vaiky grupése. Kartu tai atspindi ir bendras regiono tendencijas — senéjancig visuomeng,
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ilgéjancia létiniy ligy eiga, didéjant] poreikj sveikimo, funkcijy atktirimo ir ilgalaikio gyvenimo
kokybés gerinimo paslaugoms.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metais medicininés reabilitacijos veikla iSliko
reikSminga ligoninés paslaugy dalis. Stabili lovy fondo strukttra, auksStos procediiry apimtys ir
didéjantis paslaugy spektras rodo, kad reabilitacijos grandis iSlieka svarbi tiek pacienty gydymo

testinumui, tiek platesniam sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamumui regione.

1.2.7. Palaikomojo gydymo ir slaugos rodikliai

Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos islieka svarbia ligoninés veiklos dalimi,
uztikrinancia testing pagalbg pacientams, kuriems po aktyvaus gydymo reikalinga ilgesné prieZzitira,
slauga ir bendrosios sveikatos biiklés palaikymas. Sios paslaugos ypaé svarbios senéjancios
visuomeneés kontekste, kai didéja ilgalaikés prieziiiros ir kompleksinés pagalbos poreikis.

2025 metais palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugoms buvo skirta 20 lovy, tiek pat kaip ir 2024,
2023 ir 2022 metais. Lovy skaiciaus pokyciy nebuvo, todél pagrindiniai Sios veiklos vertinimo
rodikliai yra lovadieniy, iSraSyty pacienty, lovos funkcionavimo, lovos apyvartos ir vidutinés

guléjimo trukmés dinamika (Zr. 14 lentele).

lentelé 14 Palaikomojo gydymo ir slaugos rodikliai

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis
(2022-2025 m.)
Lovy skaicius 20 20 20 20 0
Lovadieniai 5611 7407 7439 7577 35%

Lovadieniy skaicius 2025 metais sudaré 7 577, kai 2024 metais jy buvo 7 434, 2023
metais — 7 211, 0 2022 metais — 7 136. Palyginti su 2024 metais, lovadieniy skaicius padidéjo apie
1,9 proc., o per 2022-2025 mety laikotarpj — apie 6,2 proc. Tai rodo stabily ir iSlickantj palaikomojo
gydymo bei slaugos paslaugy poreikj (Zr. 14 lentele).

Lovos funkcionavimo rodiklis 2025 metais sieké 378,85, kai 2024 metais buvo 371,70,
2023 metais — 360,55, 0 2022 metais — 356,80. Sis rodiklis rodo, kad palaikomojo gydymo ir slaugos
lovos buvo naudojamos intensyviai ir beveik visus metus. Aukstas lovos funkcionavimo lygis leidzia
teigti, kad Sios paslaugos islieka nuolat reikalingos, o jy paklausa yra pastovi (zr. 11 lentelg).

Lovos apyvarta 2025 metais sudaré 8,70, kai 2024 metais buvo 8,50, 2023 metais — 8,25, 0 2022
metais — 8,10. Tai rodo nezymiai augantj lovy kaitos intensyvumg. Tuo tarpu vidutiné guléjimo

trukmé 2025 metais buvo 43,55 dienos, kai 2024 metais — 43,73 dienos, 2023 metais — 43,70 dienos,
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0 2022 metais — 44,05 dienos. Sie duomenys leidzia teigti, kad pacienty gydymo ir slaugos trukmé
iSlieka stabili ir atitinka Sios paslaugy rtiSies pobtudi (zr. 11 lentele).

ISrasyty pacienty skaiCius 2025 metais sudaré 174, kai 2024 metais jy buvo 170, 2023
metais — 165, 0 2022 metais — 162. Palyginti su 2024 metais, Sis rodiklis padidéjo apie 2,4 proc., o
per visg analizuojama laikotarpj — apie 7,4 proc. Nors pokytis néra didelis, jis rodo, kad paslaugy
apimtys iSlieka stabilios, o pacienty poreikis ilgalaikei priezitirai nemaz¢ja (zr. 11 lentele).
Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy rodikliai tiesiogiai susij¢ su regiono demografine situacija.
Senéjanti gyventojy struktiira, 1étiniy ligy paplitimas, did€jantis pacienty, kuriems reikalinga ilgalaiké
slauga, skai¢ius lemia isliekantj auksta tokiy paslaugy poreikj. Sios paslaugos daznai tampa svarbia
gydymo testinumo grandimi po aktyviojo gydymo, todél jy reikSmé bendroje ligoninés paslaugy
sistemoje iSlieka didelé.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metais palaikomojo gydymo ir slaugos veikla
iSliko stabili. Lovy skaiciui nesikeiiant, didéjo lovadieniy ir iSraSyty pacienty skaicius, o lovy
panaudojimo rodikliai i§liko auksti. Tai rodo nuolatinj ir ilgalaikj Siy paslaugy poreikj bei svarbig jy

vietg bendroje ligoninés veikloje.

2. LIGONINES VEIKLOS REZULTATU KOKYBINIU RODIKLIU
CHARAKTERISTIKA IR TENDENCIJOS

Paslaugy kokybés uZtikrinimas ir gerinimas. Siekdami uZtikrinti auk$ta asmens
sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir efektyvuma, skatindami pacienty pasitikéjimg jstaiga, savo
veikloje taikome kokybés vadybos principus EN ISO 9001:2015 ir LST EN 15224:2017 kokybés
standarty pagrindu. Siuo metu dar nesame pasiruose jstaigos sertifikavimui, tadiau kreipiamas
démesys j darbuotojy ir pacienty sauga, teikiamy paslaugy kokybe, rizikos valdyma, paslaugy teikimo
procesy efektyvinimg ir nuolatinj tobulinimg.

Darbuotojy atsakomybeés, teisés ir jgaliojimai yra apibréZzti pareigybiy apraSymuose. Visi
darbuotojai savo kompetencijos ribose atsakingi uz su jy veikla susijusiy nustatyty tiksly ir uzduociy
bei priskirty funkcijy vykdymu ir palaiko pareigoms atlikti reikiama kompetencijos lygj nuolat
tobulindami specialybines ir bendrasias kompetencijas. Parengtuose dokumentuose aiskiai ir tiksliai
struktiirizuoti procesai padeda personalui uZztikrinti ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prisideda
prie kokybés vadybos sistemos procesy palaipsnio diegimo ir valdymo, uztikrinant kokybiskas
diagnostikos, gydymo, slaugos ir reabilitacijos paslaugas, pacienty aptarnavima, paremta profesine
darbuotojy kvalifikacija ir etika, taip pat tinkama medicinos jrangg ir kitas priemones. Vykstantys
procesai aprasyti kokybés vadybos dokumentuose: procediirose, darbo instrukcijose, reglamentuose,

protokoluose, metodikose.
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Riziky valdymas atlieckamas vadovaujantis procediira Riziky ir nenumatyty atvejy
valdymas. Rizikos valdomos jas identifikuojant, vykdant stebéseng ir monitoringa, nagrinéjant
sudétingesnius klinikinius atvejus, registruojant ir aptariant nepageidaujamus jvykius, neatitiktis,
atlieckant hospitaliniy infekcijy stebéseng ir valdyma, parengiant naujas ir atnaujinant esamas
tvarkas/aprasus.

2025 m. balandzio mén. atliktas Hospitaliniy infekcijy paplitimo tyrimas, duomenys
suvesti ] Visuomenés sveikatos stebésenos informacing sistemg (VISS IS). 2025 m. spalio 16 d.
Jstaigos specialistai dalyvavo nuotoliniame drive-AMS bendry iniciatyvy renginyje "Drive-AMS
indélis j ES jsipareigojimus kovojant su atsparumu antimikrobiniams vaistiniams preparatams", kurj
organizavo projekto koordinatoriaus Radboudo universiteto medicinos centras (Nyderlandai) ir
Global-PPS komanda. Sio renginio tikslas - pasidalyti svarbiausiais rezultatais, pasiekimais ir
iSmoktomis pamokomis, skatinti dialogg ir keitimasi informacija apie isipareigojimus kovojant su
antimikrobiniu atsparumu.

Siekiant kokybés, svarbus aspektas — jos nuolatinis vertinimas. Asmens sveikatos
priezitiros paslaugy kokybei, sutartiniy jsipareigojimy su Valstybine ligoniy kasa vykdymui, esant
neigiamiems atsiliepimams apie paslaugos kokybe, veiklos rezultaty siektiny rodikliy jgyvendinimo
reikSmeéms jvertinti 2024 m. spalio 14 d. vieSosios jstaigos Utenos ligoninés direktoriaus jsakymu Nr.
V - 95 sudaryta (atnaujinta) Vidaus medicininio audito grupé. Siekiant uztikrinti atitiktj teisés akty
reikalavimams, atlickama stebésena ir analizé. Esant poreikiui, rengiami ir atnaujinami vidiniai teisés
aktai, su kuriais supazindinami darbuotojai. Taip pat vykdomas riziky valdymas, atlickami auditai bei
kiti patikrinimai, siekiant uztikrinti veiklos skaidruma ir atitiktj teisiniam reglamentavimui.

Vadovaujantis Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195
,»Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* (suvestiné redakcija nuo 2021-
12-30), 2025 m. sausio 31 d. vieSosios jstaigos Utenos ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. V — 16
sudaryta (atnaujinta) Vidaus kontrolés prieziiiros darbo grupé, kuri koordinuoja vidaus kontrolés
politikos jgyvendinimo procesa, uZtikrina vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg, vykdo nuolating
stebésena, apimancig visus vidaus kontrolés elementus.

Vidaus kontrolés sistema sukurta ir palaikoma atsizvelgiant | jstaigos veiklos ypatumus.
Vidaus kontrolés sistema integruota j jstaigos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus — planavima,
atlikimg ir stebéseng. Joje aiSkiai apibréztos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybeés,
uztikrinant sklandy procesy vykdyma bei kontrolés priemoniy veiksmingumg. Istaigos veikla
vykdoma laikantis patikimo finansy valdymo principo, kuris grindziamas ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu. Siy principy jgyvendinima uztikrina veiklos planavimo dokumentai:

strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas ir numatomy vykdyti prekiy, paslaugy bei darby
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vieSyjy pirkimy planas. Siekiant racionaliai naudoti iSteklius, reguliariai atliekama islaidy ir sgnaudy
analizé. Visos finansinés operacijos yra dokumentuojamos pagal jstaigoje patvirtinta Apskaitos
politika, kuri atitinka vieSyjy jstaigy apskaita reglamentuojancius teisés aktus. Tinkama finansy
valdymg uztikrina atlieckami auditai, kurie leidzia identifikuoti galimus trilkumus bei numatyti
priemones jiems pasalinti.

Istaigoje vykdoma nepageidaujamy jvykiy ir neatitikéiy registracija, nustatomi ir jgyven-
dinami korekciniai ir prevenciniai veiksmai, vertinamas jy rezultatyvumas. Nepageidaujami jvykiai
valdomi vadovaujantis Nepageidaujamy jvykiy stebésenos apraSu. Jy analiz¢ atskleid¢, kokius papil-
domus korekcinius veiksmus batina atlikti - koreguotos procediros, jsigytos papildomos priemonés
ir pan. Nepageidaujamy jvykiy stebésena jgalina nustatyti problemines pacienty saugos sritis ir taikyti
prevencines priemones, skatinancias tobulinti nepageidaujamy jvykiy valdyma jstaigoje.

Ataskaitiniu laikotarpiu dazniausios (60 %) nepageidaujamy jvykiy priezastys (Zr. Pav.
7) yra susijusios su pacienty sveikatos biikle, penktadal] nepageidaujamy jvykiy salygojo Zmogiskasis
faktorius — visais $iais atvejais taikytos j darbuotojus orientuotos prevencinés priemongs tikintis, kad
ateityje nepageidaujamas jvykis nepasikartos. Penktadalj nepageidaujamy jvykiy salygojo priezastys,
susijusios su agresyviu pacienty arba jy artimyjy elgesiu, tod¢l taikytos i organizacinius veiksnius

orientuotos prevencinés priemonés - | pagalba kviesta apsaugos tarnyba
pav. 7 2025 m. Nepageidaujamy jvykiy priezZastys

100
Ul

Imoaitkasis faktorius (20,0 %)
Paciento sveikatos bakle (60,0 %)
Kitos priezastys (20,0 %)

M| priezaséiy skaiius, proc,

40 % atvejy nepageidaujami jvykiai nesukélé zalos, 20 % atvejy nustatyti labai mazi sveikatos
sutrikimai, kuriems pasalinti neprireiké papildomo gydymo ir 40 % atvejy nepageidaujami jvykiai
sukele sveikatos sutrikimus, kuriems buvo reikalingas papildomas gydymas, taciau sveikatos sutriki-
mai pagydyti be liekamyjy sveikatai reiSkiniy.
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Ataskaitiniais metais registruota 241 neatitiktis. Neatitiktys valdomos vadovaujantis Neatitik-
¢iy valdymo procediira. Fiksuotos neatitiktys analizuojamos, nedelsiant atliekami koregavimo (rizi-
kos valdymas) ir korekciniai veiksmai, teikiamas grjZztamasis rySys - vertinamas korekciniy veiksmy
rezultatyvumas.

Svarbi paslaugy kokybés ir prieinamumo uZztikrinimo dalis tenka tinkamai vidinei ir iSorinei
komunikacijai. Istaigoje taikomos vidinés komunikacijos priemonés:

1) naujai jsidarbinusiy darbuotojy instruktavimas ir supazindinimas su darbo tvarka, vidaus
tvarkos taisyklémis, elgesio kodeksu ir kt.;

2) darbuotojy instruktavimas ir mokymas darbo vietose, siekiant uztikrinti jy profesinj tobu-
1¢jimg ir efektyvy darbo procesy vykdyma;

3) susirinkimai ir pasitarimai, kuriy metu aptariami veiklos klausimai, sprendziamos iskilusios
problemos;

4) informaciniai stendai su aktualia informacija darbuotojams;

5) informacijos skelbimas intranete — informacija apie jstaigos veiklg, pasiektus rezultatus,
rizikas, vykstancius pokycius bei kita darbuotojams aktuali informacija;

6) elektroninés rysiy priemonés - darbinis el. pastas, bendravimo platformos, dokumenty val-
dymo sistema, jos palengvina kasdienj bendravimg ir dokumenty valdyma;

7) darbuotojy apklausos, leidziancios jvertinti jy nuomong ir identifikuoti tobulintinas sritis;

8) darbuotojy konsultavimas, kuris suteikia darbuotojams galimybe¢ gauti papildomus paais-
kinimus, padedancius tiksliau suprasti darbo tvarka, procediiras ir atsakomybes kasdienéje veikloje.

Tinkama iSoriné komunikacija uZtikrinama jgyvendinant Sias priemones:

1) jstaigos interneto svetainéje:

- skelbiama aktuali ir teisiSkai galiojanti informacija;

- nurodytas pasitikéjimo telefono numeris ir atsakingo asmens elektroninio pasto adre-
sas, suteikiant suinteresuotosioms Salims galimybg¢ pranesti apie pastebétus pazZeidi-
mus;

- pateiktas elektroninio pasto adresas, suteikiant suinteresuotosioms $alims galimybg
pateikti klausimus, pasitilymus, pageidavimus, skundus;

2) informacijos pacientui ir apie pacientg teikimo tvarka uztikrina pacienty informuotuma apie
Ju sveikatos biiklg, gydymo eigg bei kitas svarbias aplinkybes, laikantis teisés akty reikalavimy;

3) pacienty apklausos vykdomos siekiant gauti grjztamajj rysj apie teikiamy paslaugy kokybe
ir nustatyti tobulintinas sritis;

4) informaciniuose stenduose pateikiama aktuali informacija, kuri laisvai prieinama pacien-

tams bei kitiems jstaigos lankytojams;
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5) jstaigos informaciné sistema suintegruota su Elektronine sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastruktiiros informacine sistema (ESPBI IS), uztikrina bendradarbiavimo ir
informacijos mainus su kitomis sveikatos priezitiros jstaigomis bei specialistais, siekiant efektyviai

spresti pacienty sveikatos klausimus.

2.1. Projektiné veikla ir inovatyvios technologijos

Istaiga dalyvauja ES struktoriniy fondy bei kity finansiniy Saltiniy remiamuose
projektuose ir yra projekty pareiskéja bei partneré. Vykdomi projektai yra tarpusavyje susij¢ ir
orientuoti ] infrastruktiiros atnaujinima, paslaugy kokybés gerinimag bei prieinamumo didinima,
atitinka jstaigos strateginius tikslus.

2023 m. birzelio 26 d. pasiraSyta projekto ,,Utenos ligoninés skubiosios medicinos
pagalbos ir intensyviosios terapijos paslaugy kokybés gerinimas® jgyvendinimo sutartis pagal
Sveikatos apsaugos ministerijos pazangos priemon¢ Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos
priezitiros paslaugy kokybe¢ ir prieinamuma®. Projekto tikslas — pagerinti skubiosios medicinos
pagalbos ir intensyviosios terapijos paslaugy kokybe bei sauguma, taip pat uztikrinti pasirengima
ekstremalioms situacijoms. [gyvendinant projekta rekonstruojama ligoninés infrastruktiira, ple¢iamos
B tipo skubiosios pagalbos ir intensyviosios terapijos skyriy patalpos, kuriama S$iuolaikinius
reikalavimus atitinkanti aplinka. Bendra projekto verté¢ — 4 370 291,81 Eur, i$ jy medicininei jrangai
skirta 1 057 200 Eur. Projekto veikly jgyvendinimo pabaiga numatyta 2026 m. birzelio 1 d.

2023 m. gruodzio 22 d. pasiraSyta jungtinés veiklos sutartis jgyvendinant projekta
»Sveikatos centro sveikatos prieziiiros paslaugoms teikti reikiamos infrastruktiiros modernizavimas
Utenos rajono savivaldybéje®. Projekto metu modernizuojamos ambulatoriniy paslaugy teikimo
patalpos ir jsigyjama medicininé jranga. Projektas finansuojamas Europos regioninés plétros fondo ir
bendrojo finansavimo 1éSomis, bendra verté — 1 814 047,00 Eur, i$ jy ligoninei tenka 1 372 300 Eur.
Igyvendinus projekta, ligoniné teiks sveikatos centro paslaugas vadovaujantis SAM nustatytais
reikalavimais (zr. 14 lentelg). Projekto veikly jgyvendinimo pabaiga — 2027 m. vasario 28 d.

2024 m. rugpjicio 29 d. pasiraSyta jungtinés veiklos sutartis jgyvendinant projekta
»Sveikatos centro veiklos modelio diegimas Utenos rajono savivaldybéje“. Projekto tikslas — gerinti
sveikatos priezitiros paslaugy prieinamuma ir kokybe bei stiprinti jstaigy bendradarbiavimg. Projekto
metu diegiamas sveikatos centro veiklos modelis, orientuotas j trumpesnj paciento kelig sistemoje ir
efektyvesnj paslaugy teikima. Projekto verte — 622 035,79 Eur, i$ jy ligoninei tenka 101 328,05 Eur.
Projekto veikly jgyvendinimo pabaiga — 2027 m. gruodzio 31 d.

2024 m. rugpjacio 29 d. pasiraSyta jungtinés veiklos sutartis jgyvendinant projekta

»Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas Utenos rajono savivaldybéje®. Projekto tikslas — didinti
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sveikatos priezitros specialisty skaiCiy ir stiprinti paslaugy priecinamuma bei kokybe. Projekto verté
—383 776,90 Eur, i jy ligoninei tenka 270 569,83 Eur. Projekto veikly jgyvendinimo pabaiga — 2029
m. gruodzio 31 d.

VS| Utenos ligoniné dalyvauja tarptautiniame projekte ,,Duomenimis ir elgsenos
pokyciais paremtas antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymas*“ (DRIVE AMS). Projekto tikslas —
mazinti netinkamg antimikrobiniy vaisty vartojimg, taikant duomenimis gristus sprendimus ir
elgsenos pokyc¢iy metodus. Projektas vykdomas 2022-2025 m., ligoniné jame dalyvauja nuo 2024 m.
balandZio mén.

Informaciniy technologijy srityje 2025 metais iSryskéjo poreikis sisteminiams
pokyciams. Jstaigos IT infrastruktiira yra i§ dalies pasenusi, informaciniy sistemy naudojimas néra
pakankamai iSplétotas, o dalis jau jdiegty sprendimy (pvz., intranetas, dokumenty valdymo sistema)
néra pilnai naudojami kasdien¢je veikloje. Tai rodo, kad technologiniai sprendimai jstaigoje
reikalauja ne tik techninio atnaujinimo, bet ir nuoseklaus diegimo, darbuotojy isitraukimo bei

praktinio pritaikymo darbo procesuose.

2.2. Korupcijos prevencijos aktualijos

Ligoninéje jgyvendinamas Sakinis korupcijos prevencijos sveikatos prieziiiros sistemoje
2023-2025 mety veiksmy planas. Prevencinés priemonés orientuotos j skaidrios veiklos uztikrinima,
darbuotojy samoningumo didinima ir aiskiy elgesio standarty formavima.

Istaigoje nuosekliai stiprinama antikorupciné aplinka, akcentuojant, kad sveikatos
priezitiros paslaugos turi biti teikiamos profesionaliai ir be neformaliy atsiskaitymy. Pacientai ir jy
artimieji informuojami apie tai, kad kysiy davimas ir émimas yra netoleruotinas ir uZztraukia
Jstatymuose numatytg atsakomybe, o padéka uZ suteiktas paslaugas turéty buti iSreiSkiama tik teisétais
bidais.

Darbuotojams sudarytos galimybés pranesti apie galimus pazeidimus, uZztikrinant
informacijos konfidencialuma. PraneSimai gali biiti teikiami tiesiogiai jstaigai, atsakingam asmeniui
arba kompetentingoms institucijoms. Tokia sistema sudaro prielaidas laiku identifikuoti galimus
pazeidimus ir reaguoti  juos.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy Svietimui. 2025 metais organizuoti mokymai
korupcijos prevencijos, interesy konflikty valdymo, dovany politikos ir praneséjy apsaugos temomis,
kuriuose dalyvavo didZioji dalis jstaigos darbuotojy. Taip pat ligoninés atstovai dalyvavo iSoriniuose

mokymuose, skirtuose vertybiy ir skaidrumo kultiiros stiprinimui.
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Siekiant jvertinti situacijg ir identifikuoti galimas rizikas, reguliariai atliekamos pacienty
apklausos, jtraukiant klausimus apie skaidrumg ir galimus korupcijos pasireiskimo atvejus. Apklausy
rezultatai vieSinami jstaigos interneto svetainéje ir naudojami tobulinant veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metais ligonin¢je buvo tgsiamas nuoseklus darbas
stiprinant skaidrumo kultiirg, didinant darbuotojy sgmoninguma ir sudarant sglygas saugiai pranesti

apie galimus pazeidimus.

3. LIGONINES ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Ligoningje 2025 m. gruodzio 31 dienai dirbo 476 darbuotojai, i$ jy: atostogose vaikui
prizitréti - 14 darbuotojy, néstumo ir gimdymo atostogose — 3 darbuotojos. Darbuotojy kaitos

jstaigoje rodiklis — 20,75 proc. per metus?.

pav. 8 Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes 2025 m. gruodZio 31 d.

Pareigybé* Darbuotoju UZimty
skaicius etaty
skaicius
Administracija 29 27,75
Gydytojai ir medicinos biologai 118 88,03
Slaugytojai ir akuSeriai 167 169,50

Kitas personalas teikiantis asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugas (danty technikai, registratoriai, radiologijos technologai,
biomedicinos  technologai, ergoterapeutai, Kkineziterapeutai, | 62 61,95
masazuotojai, logoterapeutai, medicinos psichologai, soc.

darbuotojai, bendrosios praktikos provizoriai)

vairuotojai, darbininkai, pagalbiniai darbuotojai, sandélininkai, | 100 101,50

ribininkai-pagalbiniai darbuotojai ir Kiti)

IS viso: 476 448,73

2025 m. jdarbinti 42 darbuotojai, i$ jy: 22 gydytojai, 5 slaugytojos, 1 kitas personalas,

teikiantis asmens sveikatos priezitiros paslaugas, 8 kitas personalas, 6 administracijos darbuotojai.

2 Pastaba. Darbuotojy kaitos rodiklis apskaidiuojamas— atleisty darbuotojy skaiciy padalijus is vidutinio metinio
darbuotojy skaiciaus ir padauginus is 100 proc.
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2025 m. atleista 52 darbuotojai, i8 jy: 19 gydytojy (4 gydytojy nutrauktos darbo sutartys,
sulaukus pensinio amziaus, kiti gydytojai atleisti darbuotojo praSymu), 14 slaugytojy, 1 kito
personalo, teikiancio asmens sveikatos priezitiros paslaugas, 8 kito personalo, 10 administracijos
darbuotojy.

2025 m. gruodzio 31 dieng Ligoninéje dirbo 70 pensinio amziaus darbuotojy, i8S jy: 15
gydytojy, 30 slaugytojy ir kt. Po vieneriy mety pensinis amzius sukaks 6 darbuotojams, po penkeriy
— 18 darbuotojy.

2025 m. kvalifikacijg kélé 41 darbuotojas, aktualiausiomis temomis:

— Darbas su pagyvenusio amziaus Zmonémis;

— Gimdos kaklelio vézio prevencijos savaité 2025;

— Urgentiné¢ urologija ir aktualts andrologijos klausimai,

— Kineziterapija;

— We are not ready for joint replacement 2025;

— Padék atpazinti ir sustabdyti inksty liga,

— Virskinimo trakto endoskopija;,

— Vaiky alergologijos ir pulmonologijos naujienos 2025;

— Pilvo organy echoskopijos jvadinis kursas;

— 17-asis Lietuvos ortopedy traumatology draugijos suvaziavimas;

— Pasauliné laboratorinés medicinos savaité 2025 Lietuvoje;

— Epilepsija, neurologija ir tyrimai - 2025;

— Galvos svaigimas nuo teorijos iki praktikos;

— Naujagimio pradinio ir specialiojo gaivinimo pagrindai;

— Saugus kraujas NKC 2025. Racionalus kraujo naudojimas;

— Paliatyvios prieziiiros paslaugos: mokslo ir praktikos sinteze;

— Infektologija 2025;

— Inovacijos otorinolaringologijoje;

— Odontologijos kompasas 2025;

— MisSrios vaiky traumos;

— Prostatos véZys: nuo diagnostikos iki teranostikos;

— Alerginiy ir imuniniy ligy ypatumai;

— Motery Slapimo nelaikymo gydymas chirurginiu biidu, naudojant implantg-juosta;

— BaltanestlC 2025.13th International Baltic Congress of Anaesthesiology and Intensive
Care;

— Mikrobiologijos aktualijy mozaika: nuo fundamentikos iki klinikos;
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Antimikrobinio atsparumo valdymas: atsakomybé¢, partnerysté, pokyciai,

Baltic Traumatology and Orthopedics Conference ,,Every incision is a decision;

BaltAnestIC 2025 atgarsiai ir geriausi pranesimai.

2025 m. ligonin¢ kartu su kitomis jstaigomis ir organizacijomis organizavo sekancius
mokymus:
- 2025-10-08 ,,Psichologinis smurtas ir priekabiavimas organizacijose. Mokymai darbuo-
tojams pagal LR DK 30 str. 3 d. 3 p.*, kuriuose dalyvavo 300 darbuotojy;
2025-03-19,,Pasirengimas mobilizacijai‘, kuriuose dalyvavo 337 darbuotojai;
2025-03-19 ,,Pilietinis pasipriesinimas®, .kuriuose dalyvavo 337 darbuotojai;
- 2025-03-19 ,,Sajungininky atvykimas. Priimancios Salies parama“, kuriuose dalyvavo

337 darbuotojai.

Siekiant gerinti sveikatos priezitros paslaugy prieinamumg ir kokybe, planuojant
zmogiSkuosius iSteklius Ligoniné nuolat vykdo $iy specialybiy darbuotojy paieska:

— gydytojo fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo;

— gydytojo neurologo;

— abdominalinés chirurgijos gydytojo;

— gydytojo akuserio ginekologo;

— gydytojo anesteziologo — reanimatologo;

— gydytojo dermatovenerologo;

— gydytojo gastroenterologo;

— gydytojo geriatro;

— gydytojo kardiologo;

— gydytojo oftalmologo;

— gydytojo ortopedo traumatologo;

— gydytojo pulmonologo.

Ligoniné glaudziai bendradarbiauja su Lietuvos sveikatos moksly universitetu, Vilniaus
universitetu bei Utenos kolegija. Bendradarbiaujant sudaromos puikios sglygos tobuléti ne tik
biisimiems gydytojams, kineziterapeutams ar slaugos specialistams, bet tobuléja ir mokosi Ligoninés
personalas. Ligoniné siekia sudaryti palankias sglygas jgyti praktiniy jgudziy, taikyti Siuolaikinius
gydymo metodus, realizuoti studijy metu uzsibréztus tikslus.

Pavieniai Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir Utenos kolegijos studentai Ligoning
pasirenka ne tik kaip mokymo bazg, taciau pasilieka dirbti ir toliau, tokiu biidu vyksta natirali
darbuotojy kaita, kai pensinio amziaus darbuotojus, iSeinancius i§ darbo, kei¢ia jauni specialistai.

Istaigos atstovai nuolat dalyvauja LSMU ir VU rengiamose rezidentiiros dienose, glaudziai

31



bendradarbiaujame su rezidenttiros baziy atstovais, gydytojais rezidentais, pristatydami savo jstaigg
kaip potencialig darbo vieta. Didelis démesys skiriamas rezidenty supazindinimui su skiriamomis
motyvavimo priemonémis, darbo sglygomis, motyvuojanciu atlyginimu.

VS| Utenos ligoniné 2025 m. buvo sudaryta savanoriSska veiklos sutartis, pagal kurig

savanoriska veiklg atliko 1 savanoris.

4. VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIAI IR 2025 METU
SIEKTINU REIKSMIU IGYVENDINIMAS

Ligoninés veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reikSmiy jvykdymo
vertinimo balai suformuluoti vykdant Lietuvos Respublikos Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymo 152
straipsnio ,,LNSS vieSyjy jstaigy ir LNSS biudzetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, veiklos rezultaty vertinimas® (Zr. lentele 15).

Pateikty veiklos rezultaty vertinimo rodikliy pasiekty reikSmiy bendra baly suma pagal
kuriuos skaic¢iuojamas jstaigos vadovo ménesinio darbo uzmokescio kintamosios dalies dydis, kaip
numatyta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V-
482 ,,Del Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens
sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reikSmiy ir
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy ménesinio darbo

uzmokescio kintamosios dalies dydZio nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo* yra 70 baly.

lentelé 15 Jstaigos veiklos rezultaty vertinimo rodikliai ir 2025 mety

Eil. | Veiklos rezultaty vertinimo | Siektina reik§meé Faktiné reikSme | Vertini-
Nr. | rodikliai mas
balais

I. | FINANSINIU RODIKLIU GRUPE:

1. Istaigos praéjusiu mety 0
veiklos rezultaty Biiti nenuostolingai
ataskaitoje nurodytas
- 3504717,90
pajamy ir sanaudy
skirtumas (grynasis

pervirsis ar deficitas)

2. Naujy papildomy Ne maziau nei 2 sutartys | Vykdomi 415

finansavimo $altiniy per metus projektai
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pritraukimas / projektuy

vykdymas
3. Konsoliduoty vieSyj 5
! A Ne maziau kaip 2 2
pirkimy skaicius
. PACIENTU PASITENKINIMO RODIKLIU GRUPE:
1. Pacienty pasitenkinimo Neatitiko 0
ASP] teikiamomis asmens ) ] vertinimo salygy
Ne maziau kaip 95,0 %
sveikatos prieZiiiros — nepakankama
paslaugomis lygis imtis
2. ASP] jtraukta j Skaidriy V5] Utenos 10
asmens sveikatos ligoniné jtraukta j
prieziiiros jstaigy sarasa ASP] jtraukta j Skaidriy | Skaidriy asmens
asmens sveikatos sveikatos
prieziiiros jstaigy saraSa | prieziliros jstaigy
sarasa
1. | DARBUOTOJU PASITENKINIMO RODIKLIU GRUPE:
1. ASPI darbuotoju kaitos Ne daugiau nei 10 % per | 20,75% 0
rodiklis metus
2. ASPI patirtos sanaudos 0,40 % 5
asmens sveikatos
Ne maziau kaip 0,50 %
priezitiros, visuomenés )
ASP] darbo uzmokescio
sveikatos prieziiiros ir o
sgnaudy, nejskaitant
farmacijos specialisty ] o
) o darbdavio socialinio
(toliau — specialistai) o
o S draudimo jmoky
profesinei kvalifikacijai
tobulinti
3. ASPI gydytojy ir slaugytoju | ASP] slaugytojo 0,5 10
darbo uzmokescio santykis | vidutinis darbo
uzmokestis ne mazesnis
kaip 0,5 ASPI gydytojo
vidutinio darbo
uzmokescio
IV. | TURINIO RODIKLIU GRUPE:
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ASP] vienam gydytojo | 3,3 10
ASPI] slaugytoju ir gydytoju .
) etatui tenka 2,0
etaty santykis . )
slaugytojo etatai
Smurto ir priekabiavimo 93 % 10
prevencijos politikos ) )
Ne maziau kaip 50 %
jigyvendinimo veiksmy
plany jgyvendinimas
' ' Registruojami 10
ASP] registruoja S
o nepageidaujami
nepageidaujamus o
o | 1ivykiaiir yra
Nepageidaujamy jvykiu 1vykius ir yra nustaciusi
o o nustatyta
ASPI] registravimas nepageidaujamy jvykiy o
. nepageidaujamy
stebésenos ir valdymo o
Ivykiy stebésenos
tvarka )
ir valdymo tvarka
KITI RODIKLIAL:
Duomeny teikimas 80 % ASP] registracijy | 90,4 % 5
ISankstinéje pacienty specializuotoms registracijy 2025
registracijos informacinéje | ambulatorinéms asmens | m. atlikta per IPR
sistemoje (toliau -1PR 1S) sveikatos prieziliros IS
paslaugoms ir pirminio
lygio ambulatorinéms
asmens sveikatos
prieziiiros paslaugoms
gauti atliekama per IPR
IS
Laboratoriniy tyrimy Neteikiame 0
uzsakymy ir atsakymuy laboratoriniy
teikimas j Elektronin tyrimy duomeny |
l ¢ ASP] teikia Y i
sveikatos paslaugy ir o ' ESPBI IS
o laboratoriniy tyrimy
bendradarbiavimo )
duomenis ESPBI IS
infrastruktiiros
informacing sistemg (toliau
— ESPBI IS)
Asmens sveikatos Ateinantiems 4 Ateinantiems 4 0

prieziuros jstaiga IPR IS

ménesiams ASP]

meénesiams
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iki einamojo ménesio 25
dienos skelbia ne maZziau
kaip keturiy ménesiy
paslauguy teikimo vizity

laikus

paskelbia ne maziau
kaip 80 % praéjusiy 4
ménesiy paskelbty
vizity laiky

paskelbta 42 %
pragjusiy 4
meénesiy
paskelbty vizity
laiky

Bendra baly suma:

70

5. PAPILDOMA INFORMACIJA

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. vasario 19 d. nutarimu Nr. 135
,»Dél vieSojo sektoriaus subjekto metinés ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés

veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso patvirtinimo*, prie Ligoninés 2025 m. veiklos ataskaitos

pridedama papildoma informacija:

1. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanio asmens atlyginimg per ataskaitinius

metus pateikta 2 priede Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimg per

ataskaitinius metus.

2. Informacija apie kiekvieng reikSmingg per ataskaitinius metus sudaryta sandorj pateikiama

3 priede. Informacija apie reiksmingus sandorius, 3 priedas.

3. Informacija apie per ataskaitinius metus su susijusiomis Salimis sudarytus sandorius

pateikiama 4 priede Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis.

Direktorius
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VIESOSIOS ISTAIGOS UTENOS LIGONINES VALDYMO STRUKTURA sprendimu N

VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos ir Vyriausybés veiklos

ataskaitos rengimo tvarkos apraSo

1 priedas

PATVIRTINTA

Viebosios jstaigos Utenos ligoninés visuotinio

dalininky susirinkimo 2023 m. gruodZio 22 d.
2.

Stebétojy taryba
Gydymo taryba
Slaugos taryba

DIREKTORIUS

Uz korupcijai atsparios

|

aplinkos kiirimg
atsakingas asmuo

Finansy ir apskaitos
skyrius

Vyriausiasis darbuotojy
— saugos ir sveikatos
specialistas

Vyriausiasis infekeijy

Direktoriaus

pavaduotojas
medicinai

kontrolés specialistas

l | ==
Vyriausiasis Direktoriaus
slangos pavaduotojas
administratorius valdymui

Bendryj
' v ' ) ) ) ' v + v ) v v
Skubiosios 1 [0 Vaikiy Ortopedijos Akuserijos ir Reanimacijos
Terapijos | | Terapijos ligy Chisurgijos i inekologij i I diologij L Vaisting Konsultacijy
skyrius' skyrius | | skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius poliklinika’

1. Kardiologija. vidaus ligos, infektologiju. hemodializé
& Mumlﬂgu; gmalny.n palaikomasis gydymas ir slauga, »:lchqnmu lovos
ocT

3.

EKG. veloer

ja, krio

Kraujo
bankas

kopijos ir kt.
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VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos ir Vyriausybés veiklos

ataskaitos rengimo tvarkos apraso

2 priedas

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimg per ataskaitinius

metus forma)

INFORMACIJA APIE VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU
ATLYGINIMA PER ATASKAITINIUS METUS

Eur, ct
Eil. Bazinis Priemokos | Priedai | Premijos | Kitos I$ viso
Nr. | Pareigy atlyginimas i¥mokos
(pareigybés) 7 2 3 4 5 6=1+2+3+
pavadinimas 4+5
1. | Direktorius | 5302620 | 4216,88 | 3775,80 5862,19 | 66881,09

2. Direktoriaus
pavaduotojas | 61459,1 4175,06 3500,99 91098,38 | 160233,53

medicinai

3. Direktoriaus
pavaduotojas | 51649,86 469211 8713,82 65215,64 | 130271,43

valdymui

Pastabos:
1. Nurodomos sumos, neatskaic¢ius mokesciy ir atlyginimo sumos tik nurodyty pareigy.

2. ISmokétos kitos iSmokos: atostoginiai, atostogos uz papildomas poilsio dienos,
nedarbingumo pasalpa i§ darbdavio 1ésy, kiti nebuvimo atvejai, kai mokamas vidutinis darbo

uzmokestis, kompensacija uz nepanaudotas atostogas, iSeitin¢ iSmoka, atleidziant i§ darbo.
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VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos ir Vyriausybés veiklos

ataskaitos rengimo tvarkos apraso

3 priedas

(Informacijos apie reikSmingus sandorius forma)

INFORMACIJA APIE REIKSMINGUS SANDORIUS

Eil. | Sandorio $alis Sandorio

Suma, Eur

Nr. | Pavadinimas | Kodas Registras | Adresas objektas

1. | Panevézio 188784179 | Juridiniy Respublikos | Pajamos uz | 8744702,66

teritoriné asmeny g. 66, suteiktas

ligoniy kasa registre Panevézys | asmens
sveikatos
priezitiros
paslaugas

2. | Valstybiné 191351679 | Juridiniy Europos Pajamos uz | 10032635,20
ligoniy kasa asmeny aiksté 1, | suteiktas
registre Vilnius asmens

sveikatos
priezZiiiros
paslaugas
I$ viso 18777337,86

Pastabos:

1. Pavadinimo skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisin¢ forma ir pavadinimas, jei

fizinis asmuo, — vardas ir pavardé.
2. Kodo skiltyje nurodomas juridinio asmens kodas.

3. Registro skiltyje nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens

duomenys.
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4. Adreso skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodomas buveinés adresas, jei fizinis asmuo, —

adresas korespondencijai.

5. Sumos skiltyje, jei sandoris yra apmokestinamas pridétinés vertés mokesciu (toliau —
PVM), viesoji istaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo be PVM, o vieSoji istaiga, kuri néra

PVM mokétoja, — su PVM.
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Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos, vieSojo

sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos ir Vyriausybés

veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso
4 priedas
(Informacijos apie sandorius su susijusiomis Salimis forma)
INFORMACIJA APIE SANDORIUS SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS
Eil. Susijusi $alis S c
; P uma, eur
Nr. Pavadinimas Kodas Registras Adresas Santykiy pobiidis Sandorio objekias
1. UAB Utenos Silumos | 183843314 | V] Registry | Pramonés 11, Utena | 99 Silumos tiekimas | 126065,66
tinklai centras
2. UAB ” Utenos | 183606952 | VI  Registry | Rasés g. 4, Utena Atlieky tvarkymas | 35935,29
komunalininkas* centras
3. VS] Utenos pirminés | 283839950 | VI  Registry | Aukstakalnio g. 5 Uz paslaugas 193,90
sveikatos  prieziiiros centras Utena
centras
4, UAB ,Utenos | 183633981 | VI Registry | Vandeny g. 1, Salto vandens | 33589,62
vandenys* centras Naujasodzio k. tiekimas
Utenos rajonas




5. Valstybiné teismo | 191351330 | V]  Registry | Didlaukio  g.86E, Tyrimai 1492,00
medicinos tarnyba centras Vilnius

6. Vsl Nacionalinis | 126413338 | VI  Registry | Zolyno g. 34, Vilnius Kraujo produktai | 219617,80
kraujo centras centras

7. Vs] Greitosios | 124369537 | VI Registry | Justiniskiy g. 14C-1, Paslaugos 38840,60
medicininés pagalbos centras Vilnius
stotis

8. Vs] Vilniaus | 124364561 | VI  Registry | Santariskiy g. 2, Paslaugos 138172,05
universiteto  ligoniné centras Vilnius
Santaros klinikos

9. Viesoji jstaiga | 124243848 | VI  Registry | Siltnamiy g. 29, Paslaugos 103,19
Respublikiné Vilniaus centras Vilnius
universitetiné ligoniné

10. Viesoji istaiga | 124247526 | VI  Registry | Parko g. 21, Vilnius Paslaugos 66,13
Respublikin¢ Vilniaus centras
psichiatrijos ligoniné

11. Nacionaliné 195551983 | V]  Registry | Zolyno g. 36, Vilnius Paslaugos 3746,03
visuomenes sveikatos centras
prieziiiros laboratorija

12. Utenos rajono | 188710442 | VI  Registry | Utenio a. 4, Utena Kitos iSlaidos | 9461,22
savivaldybés centras (nuomos pajamy
administracija pervedimai)

IS viso 607283,49

Pastabos:
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1. Pavadinimo skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo, — vardas ir pavardé.

2. Kodo skiltyje nurodomas juridinio asmens kodas.
3. Registro skiltyje nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

4. Adreso skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodomas buveinés adresas, jei fizinis asmuo, — adresas korespondencijai.

5. Santykiy pobudzio skiltyje nurodomas susijusiy Saliy santykiy pobiuidis remiantis VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos, vieSojo

sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos ir Vyriausybés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso 13.3 papunkciu.

6. Sumos skiltyje, jei sandoris yra apmokestinamas pridétinés vertés mokesc¢iu (toliau — PVM), vieSoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumag

nurodo be PVM, o vie$oji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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