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VADOVO ZODIS

Sie metai buvo dinamiski bei pazyméti jvairiais pasikeitimais ir naujovémis V§] Utenos
Ligoninei (toliau — Ligoniné), 2023-yjy veiklos metu diegéme ir pritaikéme naujausias medicinos
technologijas, siekdami uztikrinti, kad miisy pacientai gauty modernias ir efektyvias gydymo bei
diagnostikos paslaugas, taip pat stiprinome bendradarbiavima su kitomis sveikatos prieZiiiros jstaigomis,

siekdami uztikrinti, kad kiekvienas pacientas gauty efektyvy gydyma.

Noréciau pazymeti, kad pastaraisiais metais Ligoniné sieké ne tik teikti aukSciausios
kokybés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas, bet ir nuolat tobuléti, plétoti savo veikla bei gerinti
teikiamy paslaugy salygas. Svarbu pazyméti 2023 m. oftalmologijos operacinés atidaryma. Tai reiSkia,
kad miisy regiono pacientai dabar gali gauti auk$¢iausios kokybés oftalmologines paslaugas be jokios
bitinybés keliauti j kitas sveikatos prieZitiros jstaigas. Si naujausiy technologijy operaciné leidzia
gydytojams teikti jvairig oftalmologing pagalba, nuo rutininiy procediiry iki operacijy. 2023 m. misy
urologai pradéjo naudoti pazangiausiag diagnostika ir modernig litotripsijos jrangg, suteikdami
pacientams efektyvesnj ir saugesnj gydyma bei jo kokybe. Sios naujovés padeda pasiiilyti auk3¢iausios

kokybés urologines paslaugas, atitinkanc¢ias gydymo standartus.

Be to, noréciau paminéti ir sékmingg Geriatrijos projekto pabaigg. Projektas atspindi miisy
vieng 18 Ligoninés tiksly bei jsipareigojima gerinti pagyvenusiy Zzmoniy prieziiirg ir gerove. 2023 m.
isigijome modernig ir specializuota jrangg bei subiiréme patyrusia komanda, pasiruoSusia teikti
kokybiskas sveikatos priezitiros paslaugas misy pacientams. Taigi, dziaugiuosi galédamas pastebéti,
kad atsizvelgiant | praé¢jusiy mety pasiekimus bei rodiklius padidéjo Ligoninés veiklos efektyvumas,
todél toliau galésime Zengti | ateit] su pasitikéjimu ir ryztu, siekdami ir toliau tobulinti ir plétoti

Ligoninés veikla bei gerinti teikiamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.
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1. VIESOSIOS JSTAIGOS UTENOS LIGONINES
VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS

Viesoji jstaiga Utenos ligoniné (toliau — Ligoniné) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSoji sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti jos jstatuose numatytas asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugas pagal Ligoninei suteikta licencija. Ligoniné yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés
atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas tenkinti vieSuosius interesus, vykdant sveikatos
priezitiros veiklg ir turintis @ikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiSkumg, savo antspauda,
zenkla, sgskaitas bankuose.

Ligoninés dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas igyvendina Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija ir Utenos rajono savivaldybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Utenos
rajono savivaldybés taryba, jei jstatymai nenumato kitaip.

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, mazinti gyventojy
sergamuma, kokybiskai teikti asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

Pagrindiné Ligoninés veiklos rasis - pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy' - Zmoniy
sveikatos prieziiiros veikla (kodas - 86).

Pagrindinés Ligoninés veiklos sritys:

- organizuoti ir teikti asmens sveikatos priezitiros paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia Ligoninés
asmens sveikatos priezitros licencija;

- dalyvauti rengiant sveikatos prieziiirg reglamentuojancius teis€s aktus ir standartus visiems
sveikatos priezitiros lygiams pagal kompetencija;

- dalyvauti rengiant ir tobulinant sveikatos priezitiros specialistus, teikti klinikine bazg
universitety bei kity mokymy jstaigy ir ugdymo jstaigy studentams, rezidentams, gydytojams;

- dalyvauti rengiant, rengti ir vadovauti sveikatos prieziiros programoms pagal savo
kompetencija;

- vykdyti visuomenés sveikatos prieziliros programas gyventojy sveikatos stiprinimo, sveikatos
mokymo ir saugos tikslais pagal sutartis su Sios veiklos ir paslaugy uzsakovais;

- kurti, tobulinti ir vertinti bei diegti mokslo naujoves, diagnostikos ir gydymo technologijas bei
inovacijas medicinos praktikoje;

- konsultuoti sveikatos prieziiiros jstaigas ir sveikatos priezitiros specialistus savo kompetencijos
klausimais, organizuoti konferencijas, seminarus, tobulinimo kursus;

- kitos jstatymams bei kitiems teisés aktams neprieStaraujancios veiklos vykdymas, siekiant

Ligoningés nustatyty tiksly.

I Ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius, patvirtintas Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
generalinio direktoriaus 2007 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. D]-226 ,Dél Ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriaus
patvirtinimo*.
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Ligoninés organai:

e visuotinis dalininky susirinkimas;

e vienasmenis valdymo organas — Ligoninés vadovas (direktorius);

e kolegialiis organai — stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba;

e medicinos etikos komisija.

Ligoninés vadovas - direktorius, yra vienasmenis valdymo organas, kuris savo veikloje vadovaujasi
Lietuvos Respublikos jstatymais, visuotinio dalininky susirinkimo sprendimais ir pareigybés aprasymu

(pareigine instrukcija).

Siekiant efektyvaus ligoninés valdymo 2023 m. gruodzio 22 d. visuotinio dalininky

susirinkimo sprendimu Nr. 22-1 buvo patvirtinta nauja ligoninés valdymo struktiira (Zzr. PRIEDALI).

1.1. LIGONINES TIKSLAI IR UZDAVINIAI



1. Uztikrinti kokybiska ir efektyvia sveikatos prieZiiira, orientuotg j pacienty poreikius —
Siam tikslui pasiekti numatomi uzdaviniai:

1.1. uztikrinti sveikatos sistemos tvaruma ir kokybe, plétojant sveikatos priezitiros technologijas,
kuriy efektyvumas grjstas mokslo jrodymais;

1.2. plétoti sveikatos infrastruktiirg ir gerinti sveikatos prieziiiros teikiamy paslaugy kokybe,
saugg, prieinamumag ir | pacientg orientuotg sveikatos prieziiirg;

1.3. mazinti gynybinés medicinos jtaka sveikatos sistemai;

1.4. gerinti motinos ir vaiko sveikata;

1.5. stiprinti 1étiniy neinfekciniy ligy prevencijg ir kontrolg;

1.6. plétoti Lietuvos e. sveikatos sistemg (Lietuvos e. sveikatos sistemos infrastruktiiros ir
sprendimy plétra, Lietuvos e. sveikatos sistemos integracija j ES e. sveikatos erdve);

1.7. uztikrinti sveikatos prieziiirg visuomeneli, kylanc¢iy grésmiy atvejais;

1.9. uztikrinti Ligoninés sveikatos priezitiros specialisty tobulinimasi;

1.10. gerinti uzkreciamyjy ligy valdyma ir kontrolg.

2. Sukurti darbuotojams saugia ir sveikatai palankia darbo aplinkg — Siam tikslui pasiekti
numatomi uzdaviniai:

2.1. plétoti darbuotojy saugos ir sveikatos srities tyrimus;

2.2. atlikti darbo viety profesinés rizikos vertinima;

2.3. gerinti mikroklimata, psichosocialines darbo sglygas, tarpusavio bendravimo kultiirg;

2.4. stiprinti darbuotojy psichoemocing sveikata;

2.5. planuoti darbuotojy mokymus ir numatyti tam 1ésas;

2.6. didinti darbuotojy darbo uzmokest; ir plétoti alternatyvias darbuotojy skatinimo priemones.

3. Uztikrinti Ligoninés finansinj tvaruma — Siam tikslui pasiekti numatomi uzdaviniai:

3.1. didinti Privalomojo sveikatos draudimo fondo 1é8y panaudojimo efektyvuma;

3.2. laikytis fiskalinés drausmeés, efektyviai naudojant turimus finansinius ir materialinius
jstaigos iSteklius, subalansuojant visy iSlaidy straipsnius, ypatingg démesj skiriant darbo uzmokescio
fondui;

3.3. efektyvinti Ligoninés jrangos ir inovatyviy technologijy panaudojimg, didinti turimos
jrangos naSumg jvertinus jy uzimtuma;

3.4. plétoti projektine veikla;

3.5. moderniy valdymo procesy ir metody bei inovacijy plétra.



Atkreiptinas démesys ] tai, kad Lietuvoje paskelbta valstybés lygio ekstremalioji situacija nustojo
galioti tik 2022 m. geguzés 1 d., todél Ligoninés veikla 2023 m. laikotarpiu, jos tikslai, uzdaviniai bei
dalis veiklos rodikliy ir rezultaty vis dar buvo jtakojami COVID-19 pandemijos.

Papildomai paminétina, kad Ligoninéje jkurtas COVID-19 skyrius? net pasibaigus valstybés
lygio ekstremaliajai situacijai vis dar veikia, pokytis stebimas tik lovy skaic¢iuje nuo 20-45 lovy COVID-
19 metu iki 10 lovy ataskaitiniy mety pabaigoje.

22020 m. kovo 24 d. Respublikinés PanevéZio ligoninés, paskirtos Organizuojancia ASP] Panevézio ir Utenos apskrityse,
direktoriaus nurodymu jkurtas COVID-19 skyrius.
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1.2. LIGONINES VEIKLOS REZULTATU KIEKYBINIU RODIKLIU
CHARAKTERISTIKA IR TENDENCIJOS

Ataskaitiniu laikotarpiu, orientuojantis j Ligoninés vizija, jgyvendinant Ligoninés misija,
siekiant pagrindinio Ligoninés veiklos tikslo, darytina iSvada, kad pasaulinés COVID-19 pandemijos
akivaizdoje pakankamai sékmingai jgyvendinti Ligoninés veiklos uzdaviniai ir pasiekti siektini tikslai.

Toliau apzvelgiami ataskaitinio laikotarpio pagrindiniai Ligoninés veiklos rodikliai ir rezultatai.

1.2.1. Stacionariné veikla

Pagrindiniai stacionaro veiklos rodikliai, apibréZiantys stacionaro veiklos efektyvuma, atsispindi

toliau pateikiamose diagramose.

Diagrama Nr. 1

Ligoninés lovy skaiciaus pasiskirstymas pagal
aktyvaus ir ilgalaikio gydymo paslaugas
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Diagrama Nr. 2

Aktyvaus gydymo hospitalizuoty pacienty skaicius
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1.2.2. Pacienty srauty iS kity savivaldybiy dinamika

Diagrama Nr. 3

Pacienty iS kity savivaldybiy srautai
2021-2023 m. laikotarpiu

2506

Pacienty i$ kity savivaldybiy srauto 2021-2023 m. laikotarpiu stebima teigiama didéjimo dinamika.
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Pacienty i$ kity savivaldybiy srauto 2021-2023 m. laikotarpiu dinamika.

1.2.3. Aktyviojo gydymo rodikliai

Diagrama Nr. 4

DidZiausi srautai 2021-2023 m. laikotarpiu

Visaginas

Lentelé Nr. 1

Lovy skaicius Lovadieniai ISrasSyty pacienty skaicius
2022 | 2023 | Pokytis 2022 2023 | Pokytis | 2022 2023 Pokytis
195 195 0 34835 | 37350 2515 5934 6726 792

Ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su 2022 m., Zenkliai iSaugo lovadieniy skai¢ius dé¢l padidéjusio

gydyty/iSrasyty pacienty skaiciaus (zr. lentelg Nr. 1).

Lentelé Nr. 2
Lovos funkcionavimas Lovos apyvarta Vidutinis guléjimo laikas
2022 2023 Pokytis 2022 2023 Pokytis 2022 2023 Pokytis
178,64 191,54 12,9 32,21 34,49 2,28 5,55 5,55 0

Atkreiptinas démesys | statistiSkai optimaly ir pastaraisiais metais pakankamai stabily vidutinj

gul¢jimo laikg Ligoninéje: 5,55 - 2022 m. ir 5,55 - 2023 m. (Zr. lentel¢ Nr. 2). Tai — efektyvaus gydymo

rezultatas, kai tinkamai organizuojant darba, pacientui per pakankamai trumpa laika suteikiama

kokybiska paslauga.
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Diagrama Nr. 5

Skubiosios pagalbos apimtys 2021-2023 m. laikotarpiu
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Vertinamuoju laikotarpiu stebima tendencingai iSaugusi skubiosios pagalbos dinamika.

Ligoninés Priémimo—skubiosios pagalbos skyriuje skubig pagalbg uztikrina vidaus ligy
gydytojai, vaiky ligy gydytojai, gydytojai chirurgai, gydytojai traumatologai, gydytojai anesteziologai
reanimatologai, gydytojai akuSeriai ginekologai, gydytojai kardiologai, gydytojai neurologai, gydytojai
endoskopuotojai, gydytojai echoskopuotojai, gydytojai radiologai ir kity profesiniy kvalifikacijy
gydytojai, bendrosios praktikos slaugytojos, slaugytojy padéjéjos.

Diagrama Nr. 6

AkuSerinés pagalbos apimtys 2020-2023 m. laikotarpi

w2020 w2021 w3022 w2023
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Kaip matyti i§ pateiktos diagramos Nr. 6 atvaizdavimo Ligoninéje kasmet yra suteikiama daugiau
kaip 350 akuserinés pagalbos gimdant paslaugy.

Pazymétina, kad Ligonin¢ yra naujagimiams palanki sveikatos priezitiros jstaiga. Ligoningje
nuolatos yra vykdomi atvykusiy gimdyti biisimy mamyc¢iy mokymai, kuriy tikslas - suteikti ziniy ir
igudziy, reikalingy moteriai zindanciai kudikj, siekiant saugoti kudikiy ir mazy vaiky sveikatg bei

prisidéti prie Pasaulio sveikatos organizacijos ir Jungtiniy Tauty vaiky fondo iniciatyvos igyvendinimo.

1.2.4. Chirurginés pagalbos apimtys

Lentelé Nr. 3
Rodiklis 2022 2023 Pokytis
Stacionaro operacinis aktyvumas 76,44% 71,56% -4,88%
Operacijy skaicius stacionare 2009 1968 -53
Dienos chirurgijos paslaugy 426 348 -78
skaicius
Chirurginés pagalbos apimtys ir jy dinamika.
1.2.5. Medicininés reabilitacijos rodikliai
Lentelé Nr. 4
Metai | Lovy Lovadie- Lovos Vidutinis | LetaliSku- Lovos ISrasSyty
skaicius niai funkciona- guléjimo mas apyvarta | pacienty
vimas laikas skaicius
SUAUGUSIUJU REABILITACIJOS RODIKLIAI
2022 20 6747 337.35 22.49 0 15.00 300
2023 20 6850 342.50 21.08 0 16.25 325
VAIKU REABILITACIJOS RODIKLIAI
2022 50 1362 27.24 20.03 0 1.36 68
2023 50 1758 35.16 25.11 0 1.40 70

Ligoninés Reabilitacijos skyriuje yra teikiamos antrinio lygio suaugusiyjy stacionarinés
medicininés reabilitacijos paslaugos, suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos paslaugos, antrinio lygio
vaiky stacionarinés medicininés reabilitacijos paslaugos, vaiky sveikatg grazinamojo gydymo paslaugos,
vaiky palaikomosios reabilitacijos paslaugos, antrinio lygio vaiky ambulatorinés reabilitacijos
paslaugos, vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugos. Vaiky raidos sutrikimy
ankstyvoji reabilitacija taikoma vaikams iki septyneriy mety su misriu raidos sutrikimu, normalios
fiziologinés raidos sutrikimu bei kalbos raidos sutrikimu. Medicininés reabilitacijos rodikliai stabiliis
(Zr. lentele Nr. 4). Padidéjo medicininés reabilitacijos procediiry apimtys (zr. lentelg Nr. 5).
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1.2.6. Medicininés reabilitacijos proceduiry apimtys

Lentelé Nr. 5
Procediiros Viso atlikta procediiry Atlikta procediiry vaikams 0-17 m.
pavadinimas 2022 | 2023 | Pokytis 2022 2023 | Pokytis
Fizioterapijos procediros | 43934 | 45297 1363 2902 2907 5
Hidroterapija, 7940 8695 789 639
balneoterapija, 755 -150
peloidoterapija
Masazo procediiros 38710 | 55546 16836 2076 2447 371
Kineziterapijos 34527 | 35605 1078 3962 4097 135
procediiros
Ergoterapijos procediiros | 8346 8886 540 1240 1351 111
Psichoterapijos seansai 1003 2033 1030 201 223 22
Medicinos ~ psichologo | 2994 | 3258 264 1182 1451 269
paslaugos
Socialinio darbuotojo | 2303 | 2469 166 770 787 17
paslaugos
Logoterapeuto paslaugos | 1765 1768 3 1238 1244 6

Ilgalaikio gydymo stacionarinés palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos (Zr. lentel¢ Nr. 6)
teikiamos Palaikomojo gydymo ir slaugos sektoriuje pacientams, kuriems nustatyta galutiné diagnoze ir

nereikalingas papildomas iStyrimas, kai aukStesnio lygio specializuotas stacionarinis ar reabilitacinis

gydymas netikslingas.

Gydymosi trukmé priklauso nuo paciento buklés, taciau nevirsijant 120 kalendoriniy dieny per
metus. Pasibaigus gydymo laikui, pacientas iSraSomas ambulatoriniam gydymui arba nukreipiamas

globos ir ripybos jstaigos darbuotojy ziniai pagal gyvenamajg vietg. VirSijus numatytg trukme, gali biti

teikiamos mokamos paslaugos.

Esant poreikiui, konsultuoja reikiamo profilio gydytojas specialistas bei pacientas gali biiti

perkeltas j aktyviojo gydymo skyriy arba j aukStesnio lygio sveikatos priezitiros jstaiga.

1.2.7. Palaikomojo gydymo ir slaugos rodikliai

Lentelé Nr. 6

Rodiklis 2022 2023 Pokytis
Lovy skaicius 20 20 0
Lovadieniai 5611 7407 1796
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1.2.8. Ambulatoriniy paslauguy apimtys
Kasmet stebimas ambulatoriniy apsilankymy skaiciaus bei specializuoty ambulatoriniy
konsultacijy didéjimas, kas atitinka Lietuvos sveikatos politikos tendencijas — stiprinama ambulatoriné
grandis. Siuo metu eiles vir§ 30 dieny pas gydytojus specialistus turime tik 4 pozicijose: kardiologijoje,

neurologijoje, oftalmologijoje ir kolonoskopijoms.

Diagrama Nr. 6

Gydytojy specialisty veiklos apimtys
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® Ambulatoriniy apsilankymy skaitius ® Specializuoty ambulatoriniy konsultacijy skaicius
Ambulatoriniy paslaugy apimtys
Lentelé Nr. 7
Nr. Rodiklis 2022 2023 Pokytis
1. Atlikty laboratoriniy tyrimy skaicius 296260 250702 | -45558
2. Radiologiniy tyrimy skai¢ius 35698 39599 3901
3. Kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius 5487 5912 425
4, Mamografijos tyrimy skaicius 3044 2778 -266
5. Endoskopijos tyrimy skai¢ius 2099 2955 856
6. Echoskopijos tyrimy skaicius 15837 13159 -2678
7. Dienos stacionaro paslaugy skaicius 2058 2298 240
8. Stebejimo paslaugy skaicius 2106 2707 601
0. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius 293 412 119
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Ataskaitiniu laikotarpiu stebima ambulatoriniy paslaugy augimo tendencija: zymiai padidéjo
kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius, endoskopijos tyrimy skaicius, steb¢jimo, dienos stacionaro,

ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaiciai (zr. lentele Nr. 7).

2. LIGONINES VEIKLOS REZULTATU KOKYBINIU RODIKLIU
CHARAKTERISTIKA IR TENDENCIJOS

Paslaugy kokybés uztikrinimas ir gerinimas. Ligoning, sickdama ilgalaikes teikiamy paslaugy
kokybes, savo veikloje taiko kokybes vadybos principus. Ligoniné sukure, iformino dokumentais,
igyvendino ir priziuri kokybes vadybos sistema bei gerina jos rezultatyvuma. Darbuotoju, atsakomybes,
teises ir igaliojimai yra apibreZti pareigybiu, aprasymuose. Visi darbuotojai savo kompetencijos ribose
atsakingi uz su ju veikla susijusiu, nustatytu tikslu, ir uzduociy, bei paskirty kokybes vadybos sistemos
funkciju vykdyma, Ligoninés kokybés vadybos dokumentuose aiskiai ir tiksliai struktiirizuoti procesai
padeda personalui uZztikrinti ir gerinti teikiamu, paslaugu, kokybe ir prisideda prie rezultatyvaus visos
kokybés vadybos sistemos procesu, valdymo.

Ligoningje rizikos valdomos jas identifikuojant, vykdant stebéseng, nagrin¢jant sudétingesnius
klinikinius atvejus, registruojant ir aptariant nepageidaujamus jvykius, neatitiktis, atliekant hospitaliniy
infekcijy stebéseng ir valdyma, vertinant pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis rodiklius,
koreguojant kokybés vadybos sistemos dokumenty standartus. Vykstantys procesai aprasyti kokybés
vadybos dokumentuose: procediirose, darbo instrukcijose, reglamentuose, protokoluose, metodikose.
Kokybés vadybos sistema Ligoninéje uztikrina kokybiskas diagnostikos, gydymo, slaugos ir
reabilitacijos paslaugas, pacienty aptarnavimg, paremtg profesine darbuotojy kvalifikacija ir etika, taip
pat tinkamg medicinos jrangg ir kitas priemones.

Asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybei, sutartiniy jsipareigojimy su Valstybine ligoniu
kasa vykdymui, darbuotojy ranky higienai vertinti, esant neigiamiems atsiliepimams apie paslaugos

2023 m. Ligoningje atlikti: 1 planinis, 5 neplaniniai auditai bei iSnagrinéti 7 skundai.

Pabréztina, kad Ligoningje registruojami visi nepageidaujami jvykiai, atlickama nepageidaujamy
jvykiy priezasCiy ir aplinkybiy analizé, numatomos nepageidaujamy jvykiy prevencinés priemonés,
analizés duomenys ir rezultatai suvedami | Visuomenés sveikatos stebésenos informacing sistemg ir
perduodami Higienos institutui.

Kiekvienais kalendoriniais metais yra tiriamas pacienty pasitenkinimas Ligoninés teikiamomis
paslaugomis, kuris kartu su kokybés vertinimo rodikliais pateikiamas Valstybinei akreditavimo

sveikatos priezitros veiklai tarnybai prie Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos.
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Anoniminés pacienty apklausos atskleide, kad Pacienty bendro pasitenkinimo Ligoninés
teikiamomis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis lygis siekia 0,9 (auksciausias galimas balas 1.0),
t. y. 90 proc. pacienty teigiamai vertina Ligoninéje teikiamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

Vadovaujantis Darbuotojy psichologinés gerovés uztikrinimo asmens sveikatos prieziiiros
sistemoje veiksmy 2021-2024 mety plano 6 uzdaviniu ,,uztikrinti kriziniy jvykiy valdymgq ir psichologing
pagalbg asmens sveikatos prieziiiros specialistams* bei siekiant uztikrinti kriziy valdyma Ligoninéje
2023 m. Kriziy valdymo komanda dalyvavo mokymuose Kriziy valdymas organizacijoje. Taip pat,

parengtas Psichologiniy kriziy prevencijos, intervencijos ir postvencijos veiksmy planas3.

2.1. Projektiné veikla ir inovatyvios technologijos

Projektas ,,Geriatrijos stacionarinio skyriaus jkiirimas VSI Utenos ligoninéje* tiesiogiai
prisideda prie 2014-2020 m. Europos Sgjungos investicijy veiksmy programos 8.1.3 uzdavinio
,,Pagerinti sveikatos priezitiros kokybe ir prieinamumg tikslinéms gyventojy grupéms bei sumazinti
sveikatos netolygumus” jgyvendinimo, kadangi projekte numatytos veiklos prisidés prie sveiko
senéjimo skatinimo, vyresnio amziaus asmenims budingy ligy prevencijos, ankstyvos diagnostikos bei
sveikatos prieziiiros paslaugy, konkreciai orientuoty j vyresnio amziaus asmeny susirgimus, t. y.
geriatrijos paslaugy plétra.

Seng¢jant visuomenei auga serganciy asmeny skaicius ir dél to auga sveikatos prieziiiros paslaugy
poreikis. Daugiau nei 70 proc. visy Ligoninés stacionariniy vidaus ligy paslaugy suteikiama asmenims,
vyresniems kaip 60 m. Tai rodo auksta Siy gyventojy sergamumg. Daznai Siy asmeny gydymo eigoje
i1Sryskéja, kad reikia gydyti ne tik pagrinding liga, bet ir kitas gretutines létines ligas, tod¢l tenka spresti
biopsichosocialines problemas, siekiant grazinti greiiau pacientg j visuomeninj gyvenima. Siekiant
uztikrinti specializuotos medicinos pagalbos, atitinkancios specifinius S§iy pacienty poreikius,
prieinamuma, reikalinga jkurti Ligoninéje geriatrijos stacionarinj skyriy. Projektas sekmingai pabaigtas
2023 m. gruodzio 31 d., jkurtas 20 lovy Geriatrijos skyrius, jsigyta medicinin¢ jranga, sukurta
komfortabili ir reikalavimus atitinkanti aplinka bei salygos paslaugy teikimui. Sudarytos salygos
pagerinti vyresnio amziaus asmeny (apie 600 per metus) sveikatos buklés iStyrimg, parenkant bei taikant

efektyviausig gydyma Ligoninéje. Projektui buvo skirta 911 739,85 Eur.

Igyvendintas Europos kaimynystés priemonés projektas Nr. ENI-LLB-2-273, finansuojamas
Europos Sajungos (projekto sutartis Nr. 1S-166, 2020-05-19), kurio tikslas pagerinti dienos chirurgijos

3 Psichologiniy kriziy prevencijos, intervencijos ir postvencijos veiksmy planas, patvirtintas VSI Utenos Ligoninés
direktoriaus 2022 m. lapkricio 11 d. isakymu Nr. V-77 ,,Dél Psichologiniy kriziy prevencijos, intervencijos ir postvencijos
veiksmy plano patvirtintinimo*.
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ir specializuoty ambulatoriniy sveikatos priezitiros paslaugy kokybeg ir prieinamuma Utenos apskrities
vyresnio amziaus gyventojams, taip pat padidinti Sios tikslinés gyventojy grupés sveikatos rastinguma.

Igyvendinus projekta VSI Utenos ligoningje buvo jsigyta jvairi medicinos jranga, sudaranti
galimybes plétoti specializuotas ambulatorines ir dienos sveikatos priezitiros paslaugas:

- urologiné jranga, leidZianti atlikti urologines dienos chirurgines operacijas, kuriy iki Siol
ligonin¢ suteikti pacientams negaléjo;

- oftalmologiné jranga, reikalinga iSsamiai akiy ligy diagnostikai bei dienos chirurgijos
operacijoms atlikti, todél dabar pacientams yra sudarytos galimybés ligoninéje Zymiai detalesniam akiy
iStyrimui ir atitinkamai ankstyvai akiy ligy diagnostikai, galima atlikti kai kurias akiy operacijas. Pirmoji
akies kataraktos operacija VS| Utenos ligoningje buvo atlikta 2023 m. kovo mén.;

- diabetinés pédos priezitirai reikalinga jranga, ultragarso diagnostikos aparatas, kas sudaro
galimybes efektyviau teikti diabetinés pédos priezitiros paslaugas;

- isigyta endoskopiné jranga (bronchoskopas, kolonoskopas), leidzianti vystyti ambulatorines
paslaugas, efektyviau tenkinti pacienty poreikius ir diagnozuoti susirgimus.

Projektas pabaigtas 2023 m. geguzés 19 d. Bendra projekto jgyvendinimui numatyta suma Vs]
Utenos ligoninei — 659 171,72 eury.

Igyvendintas projektas ,, 773 kW galios saulés elektrinés isigijimas Utenos ligoninés
reikméms* pagal klimato kaitos programos priemong ,,Atsinaujinanciy energijos iStekliy (saulés, véjo)
panaudojimas valstybés, savivaldybiy, tradiciniy religiniy bendruomeniy, religiniy bendrijy ar centry
elektros energijos poreikiams®. Projekto verté 766970,60. Projektas sekmingai jgyvendintas 2023 m.
lapkricio 1 d.

2023 m. birzelio 26 d. pasiraSyta projekto ,,Utenos ligoninés skubiosios medicinos pagalbos ir
intensyviosios terapijos paslauguy kokybés gerinimas“ jgyvendinimo sutartis pagal Sveikatos
apsaugos ministerijos sveikatos priezitiros kokybes ir efektyvumo didinimo plétros programos pazangos
priemong Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma®. Sio
projekto tikslas — pagerinti skubiosios medicinos pagalbos ir intensyviosios terapijos paslaugy teikimo
kokybe ir saugumg Ligoninéje, pasirengti ekstremaliyjy situacijy atvejais uztikrinti efektyvy Siy
paslaugy teikima.

Projektui jgyvendinti yra skirtos Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés ir
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto 1€Sos. Projektui skirtos finansavimo léSos: 2 086 673,81 Eur.
Projekto veikly jgyvendinimo pradzia: 2023-01-02. Projekto veikly jgyvendinimo pabaiga: 2024-12-31.
Projekto veiklos: regioniniy sveikatos prieziiiros jstaigy infrastruktiros modernizavimas. Projekto

poveiklés: modernizuojami Ligoninés skubiosios medicinos pagalbos ir reanimacijos skyriai. Bus
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rekonstruojamas Ligoninés pastatas, pastatant dviejy auksty priestatg ir suremontuojant esamas skyriy
patalpas. Projekto metu rekonstruotos patalpos bus naudojamos skubiosios medicinos pagalbos bei

intensyvios terapijos paslaugy teikimui.

2023 m. gruodZzio 22 d. Utenos rajono savivaldybés tarybai pritarus ,,Sveikatos centro sveikatos
priezitiros paslaugoms teikti reikiamos infrastruktiiros modernizavimas Utenos rajono
savivaldybéje“ projektui, VS| Utenos ligonin¢ pasirasé Jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj,
jgyvendinant projekta. Jungtiné projekto verte 1814 047,00 Eur, i§ jy VS] Utenos ligoninei tenka
1 372,300 Eur finansavimo suma. Projektas finansuojamas 100 proc. Europos regioninés plétros fondo
ir bendrojo finansavimo léSomis. ]gyvendinus projekta, bus modernizuotos ir suremontuotos
ambulatoriniy paslaugy teikimo patalpos, jsigyta moderni medicininé jranga. Ligoniné teiks
savivaldybés gyventojams Sutartyje numatytomis sglygomis bei vadovaujantis Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguzés 22 d. jsakyme Nr. V-589 ,Dél Sveikatos centrui
priskiriamy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo, nurodytas
SSC paslaugas:

Lentelé Nr. 8

Eil.
Nr. SSC paslaugu saraSas

1 Cukrinio diabeto slauga
2 Radiologijos paslaugos (rentgeno diagnostika)

2.1. | Rentgeno diagnostikos tyrimai

2.2. | Utragarsiniai tyrimai
Vidaus ligy paslaugos (konsultacijos)
Vaiky ligy paslaugos (konsultacijos)

Akuserijos ir ginekologijos paslaugos (konsultacijos)

Endoskopijos paslaugos (privalomai fibroezofagogastroduodenoskopija ir kolonoskopija)
Kardiologijos paslaugos (konsultacijos)

Otorinolaringologijos paslaugos (konsultacijos)

10 | Oftalmologijos paslaugos (konsultacijos)

3
4
5
6 Chirurgijos (arba abdominalinés chirurgijos) paslaugos (konsultacijos)
7
8
9

11 | Endokrinologijos paslaugos (konsultacijos)
12 | Neurologijos paslaugos (konsultacijos)

13 | Fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo paslaugos (konsultacijos)
14 | Pradinés medicininés reabilitacijos (I etapo reabilitacija) paslaugos

15 | Ambulatorinés vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugos

16 | Dienos stacionaro paslaugos (I ir IX grupés privalomai)
Dienos stacionaro paslaugos I grupé (vaisto skyrimas infuzijos ir (ar) intratekaliniai, ir (ar)
16.1. | inhaliacijos biidu, ir (ar) gydomosios procediiros atlikimas)

16.2. | Dienos stacionaro paslaugos IX grupé (kraujo transftizijos)
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Ambulatoriné chirurgija pagal sveikatos centre dirbanciy gydytojy specialisty
kompetencija, dermatologijos ir plastinés procediiros, Slapimo sistemos procediiros, akies ir
jos priklausiniy procediiros, moters lyties organy procediiros, vyry lyties organy

17 | procediiros, raumeny ir skeleto sistemos procediiros

Dienos chirurgijos paslaugos (privaloma teikti

I-IV grupés paslaugas pagal sveikatos centre dirban¢iy gydytojy specialisty kompetencija
raumeny ir skeleto sistemos procediiros, moters lyties organy procediiros, dermatologinés
18 | ir plastinés procediros, virSkinimo sistemos procediiros

2.2. Korupcijos prevencijos aktualijos

2023 m. Ligoningje buvo vykdoma ,.VSI Utenos ligoninés korupcijos prevencijos 2022-2023 m.

programa* (toliau — Programa), kurios tikslai: Salinti prielaidas korupcijai Ligoningje teikiant medicining
pacientams, siekti, kad visos 1éSos, skiriamos sveikatos apsaugai, biity panaudojamos tikslingai ir
skaidriai, kad sveikatos prieziiiros paslaugos biity kokybiskos, o pacienty teisés biity uztikrintos. Su
Ligoninés 2022 - 2023 m. korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy planu galima

susipazinti ¢ia.

Ligonin¢je pradétas vykdyti Sakinis korupcijos prevencijos sveikatos prieZiiiros sistemoje
2023-2025 mety veiksmy planas®.

2023 m. lapkri¢io 20 d. Ligonin¢je buvo pristatoma socialin¢ kampanija ,,Duoti ar neduoti?*,
kuria vykdo Specialiyjy tyrimy tarnyba (toliau - STT) bendradarbiaudama su Jaunyjy gydytojy
asociacija (toliau - JGA). Pristatyme dalyvavo STT Antikorupcinio $vietimo skyriaus vadovas Benas
Aldakauskas, STT Komunikacijos skyriaus vyresnioji specialisté Dovilé Andrijauskaité, JGA atstovai
radiologijos gydytojas rezidentas Rokas Liaugaudas ir uz informacijos sklaidg atsakinga Kotryna
Liaugaudaité. Ligoninei atstovavo direktorius Tomas Saladis ir uz antikorupcijq jstaigoje atsakingas
asmuo Biruté Groboviené. Susitikime taip pat dalyvavo ir Utenos rajono savivaldybés tarybos bei

Antikorupcijos komisijos nariai Vaidas MiksSys ir Linas BraZionis.

4https://www.utenosligonine.lt/wp-content/uploads/2024/01/%C5%A0akinis-korupcijos-prevencijos-sveikatos-
prie%C5%BEi%C5%ABros-sistemoje-2023%E2%80%932025-met%C5%B3-veiksm%C5%B3-planas.pdf.
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https://www.utenosligonine.lt/wp-content/uploads/2024/01/%C5%A0akinis-korupcijos-prevencijos-sveikatos-prie%C5%BEi%C5%ABros-sistemoje-2023%E2%80%932025-met%C5%B3-veiksm%C5%B3-planas.pdf
https://www.utenosligonine.lt/wp-content/uploads/2024/01/%C5%A0akinis-korupcijos-prevencijos-sveikatos-prie%C5%BEi%C5%ABros-sistemoje-2023%E2%80%932025-met%C5%B3-veiksm%C5%B3-planas.pdf
https://www.utenosligonine.lt/wp-content/uploads/2023/03/2022-2023-m.-korupcijos-prevencijos-programa.pdf
https://www.utenosligonine.lt/wp-content/uploads/2023/03/2022-2023-m.-korupcijos-prevencijos-programa.pdf
https://www.utenosligonine.lt/wp-content/uploads/2023/03/V%C5%A1%C4%AE-Utenos-ligonin%C4%97s-korupcijos-prevencijos-priemoni%C5%B3-planas-ir-programa-2022-2023-m.-.pdf
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2.3. 2023 m. Ligoninei skirtas apdovanojimas

Ligoniné 2023 m. buvo apdovanota uz aktyvig veiklg sprendziant antimikrobinio atsparumo
problemg. Pasaulio supratimo apie antimikrobinj atsparumg savaitei paminéti skirtoje nacionalingje
konferencijoje —,,VIENA SVEIKATA® — galimybe¢ iSsaugoti antimikrobiniy vaisty efektyvuma ateities
kartoms* paaiskéjo, kad Ligoniné apdovanota uz aktyvig veikla sprendziant antimikrobinio atsparumo
problema ir geriausius pasiekimus. Ligoniné tapo nugalétoja regiono ligoniniy kategorijoje.

Sis apdovanojimas reiskia, kad antibiotikai Ligoninéje skiriami racionaliai, t. y. tiek, kiek reikia,

kada reikia ir ne daugiau. Sis apdovanojimas parodé¢ auksta Ligoninés gydytojy kompetencija.
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3. LIGONINES ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Ligoninéje 2023 m. gruodzio 31 dienai dirbo 455 darbuotojai, i§ jy: atostogose vaikui
priziaréti - 11 darbuotojy, néStumo ir gimdymo atostogose — 3 darbuotojos. Darbuotojy kaitos

jstaigoje rodiklis — 11,20 proc. per metus>.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes 2023 m. gruodzio 31 d.

Lentelé Nr. 9
Pareigybé* Darbuotoju Uzimty
skaicius etaty
skaicius
Administracija 23 20,25
Gydytojai ir medicinos biologai 113 112,58
Slaugytojai ir akuSeriai 182 187,21

Kitas personalas teikiantis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas (danty technikai, registratoriai, radiologijos technologai,
biomedicinos  technologai, ergoterapeutai, kineziterapeutai, 60 58,36
masazuotojai, logoterapeutai, medicinos psichologai, soc.
darbuotojai, bendrosios praktikos provizoriai)

vairuotojai, darbininkai, pagalbiniai darbuotojai, sandélininkai, 77 80,19
ribininkai-pagalbiniai darbuotojai ir kiti)

IS viso: 455 458,54

2023 m. jdarbinti 39 darbuotojai, is jy. 12 gydytojy, 4 slaugytojos, 17 kitas personalas, 4
kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos priezitiros paslaugas, 2 administracija.
2023 m. atleisti 51 darbuotojai, is jy. 17 gydytojy, 15 slaugytojy, 12 kitas personalas, 4
kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos priezitiros paslaugas, 3 administracija.
2023 m. gruodzio 31 dieng Ligoninéje dirbo 69 pensijinio amziaus darbuotojai, is jy: 20
gydytojy, 26 slaugytojos ir kt.
2023 m. kvalifikacija kélé 38 darbuotojai.
e KMU769 Antrojo néStumo tre¢dalio vaisiaus ultragarsinis tyrimas (patikra).
e Kauly metabolinés ligos: nuo patogenezés iki profilaktikos.
e Vaiky ligos: integruoto Lietuvos vaiky sveikatos prieZiiiros paslaugy modelio metodiniy
rekomendacijy pristatymas. Pavasario sesija.
e Lietuvos glaukomos draugijos metiné konferencija 2023.

e Zmogaus audiniy, lasteliy, organy donorystés ir transplantacijos proceso mokymai.

5> Pastaba. Darbuotojy kaitos rodiklis apskaiciuojamas— atleisty darbuotojy skaiciy padalijus i§ vidutinio metinio darbuotojy
skaiciaus ir padauginus is 100 proc.
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Lietuvos gydytojy sajungos Utenos filialo ir Lietuvos afereziy ir klinikinés toksikologijos

asociacijos konferencija Utenos pavasaris 2023.

16th Conference of the Baltic Association of Paediatric Surgeons.
3rd Baltic Congress of Paediatric Radiology.

Struktiirinés Sirdies ligos: nuo diagnostikos iki gydymo.
Irodymais grjsta praktika: nuo sveikatos — link socialinés geroves.
Akuserijos 2023 m. I pusmecio rezultaty aptarima.

Aktualiis reabilitacijos klausimai.

Siekiant gerinti sveikatos priezitiros paslaugy prieinamumg ir kokybe, planuojant

zmogiSkuosius iSteklius Ligoniné nuolat vykdo Siy specialybiy darbuotojy paieska:

Gydytojas radiologas;

Gydytojas neurologas;
Abdominalinés chirurgijos gydytojas;
Gydytojas akuseris ginekologas;
Gydytojas anesteziologas — reanimatologas;
Gydytojas dermatovenerologas;
Gydytojas gastroenterologas;
Gydytojas geriatras;

Gydytojas kardiologas;

Gydytojas oftalmologas;

Gydytojas ortopetas traumatologas;

Gydytojas pulmonologas.

Ligoniné¢ glaudziai bendradarbiauja su Lietuvos sveikatos moksly universitetu bei Utenos

kolegija. Bendradarbiaujant sudaromos puikios salygos tobuléti ne tik busimiems gydytojams,

kineziterapeutams ar slaugos specialistams, bet tobuléja ir mokosi Ligoninés personalas. Ligoniné siekia

sudaryti palankias salygas jgyti praktiniy jgiidziy, taikyti Siuolaikinius gydymo metodus, realizuoti

studijy metu uzsibréztus tikslus.

Pavieniai Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir Utenos kolegijos studentai Ligoning

pasirenka ne tik kaip mokymo bazg, taciau pasilieka dirbti ir toliau, tokiu biidu vyksta nattrali darbuotojy

kaita, kai pensinio amziaus darbuotojus, iSeinancius i$ darbo, keic¢ia jauni specialistai.
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Utenos rajono savivaldybé, vadovaudamasi Trilkstamy specialisty gydytojy motyvavimo dirbti

Utenos rajono savivaldybés asmens sveikatos prieZitiros istaigose tvarkos aprasu® ir sickdama skatinti

trukstamy specialybiy gydytojus ir rezidentus atvykti dirbti j Ligoning, kad bty uztikrintas kokybiSkas
asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimas Utenos rajono gyventojams, 2022 metais paskyré
finansavima 2 Ligoninés gydytojams, o 2023 metais — 1 gydytojui. Numatytos skatinimo priemonés
taikomos jsidarbinusiems pirmg kartg Ligoningje triikstamos specialybés gydytojams ir rezidentams ne
mazesniu kaip vieno etato kruviu, jei Ligoniné yra pagrindiné darbovieté, ne vyresniems kaip 50 mety.

VS] Utenos ligoniné yra LSMU rezidentiiros baze, kuri glaudziai bendradarbiaudama ruoSia
kvalifikuotus gydytojus specialistus. 2023 m. vadovaudamasi Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos

istaigy apmokéjimo uz studenty ir gydytojuy rezidenty studijas ir Lietuvos nacionalinés sveikatos

sistemos jstaigy paskolu sutaréiy sudarymo su gydytojais rezidentais ir kredito jstaigomis gydytoju

rezidenty gerovei uztikrinti tvarkos aprasu’, Ligoniné savo 1éSomis apmoka 2 gydytojams rezidentiiros

studijas.

¢ Trukstamy specialisty gydytojy motyvavimo dirbti Utenos rajono savivaldybés asmens sveikatos prieZiliros jstaigose
tvarkos aprasas, patvirtintas 2019 m. lapkricio 28 d. Utenos rajono savivaldybés sprendimu Nr. TS-306 ,, Dél Trikstamy

7 Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy apmokéjimo uz mokiniy, studenty ar gydytojy rezidenty studijas tvarkos
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. lapkric¢io 7 d. isakymu Nr. V-1080 ,,Dél
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy apmokéjimo uz studenty ir gydytojy rezidenty studijas ir Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos istaigy paskoly sutaréiy sudarymo su gydytojais rezidentais ir kredito istaigomis gydytojy
rezidenty gerovei uztikrinti tvarkos aprasy patvirtinimo®.
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4. LIGONINES 2023 METU VEIKLOS RODIKLIAL,
JU VYKDYMAS IR VEIKLOS REZULTATU VERTINIMAS BALAIS

Ligoninés veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny reikSmiy jvykdymo vertinimo
balai suformuluoti vykdant Lietuvos Respublikos Sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo 152 straipsnio
,LNSS vieSyjy istaigy ir LNSS biudzetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugas,
veiklos rezultaty vertinimas* (Zr. lentele Nr. 10).

Pateikty veiklos rezultaty vertinimo rodikliy pasiekty reikSmiy bendra baly suma pagal
kuriuos skai¢iuojama jstaigos vadovo meénesingés algos kintamosios dalies dydis, kaip numatyta Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. kovo 25 d. jsakymu Nr. V-361 ,.Dél Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy ménesinés algos kintamosios

dalies dydzio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo* yra 110 baly.

Istaigos veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety
siektiny reikSmiy jvykdymo vertinimo balai
Lentelé Nr. 10

Eil. | Veiklos rezultaty vertinimo Siektina reik§mé Faktiné reik§mé | Vertinimas

Nr. rodikliai
balais

I. | VEIKLOS FINANSINIU REZULTATUY VERTINIMO RODIKLIAT:

1. | Istaigos praéjusiy mety Biiti nenuostolingai +419 889,38 10
veiklos rezultaty
ataskaitoje nurodytas
pajamy ir sanaudy
skirtumas (grynasis
pervirsis ar deficitas)

2. ASP] sanaudy valdymo 2,0 proc. 10
Istaigos sgnaudy valdymo | iSlaidoms dalis ne
iSlaidoms dalis (2 priedas) | daugiau kaip 2,4 proc.

nuo visy ASP] sgnaudy
3. | Istaigos finansiniy Isipareigojimy 0,13 0
jsipareigojimuy dalis nuo koeficientas ne didesnis
metinio jstaigos biudZeto kaip 0,12
4. ASP] per pastaruosius 3 Vr};l.(gz:r;l 13§ kuri 10
m. yra pasira$iusi bent pa anama’s K
Papildomy finansavimo dvi sutartis dél ga domas
Saltiniy pritraukimas dalyvavimo projektuose, bap

finansavimas ir
pasirasSytos 2
sutartys

pagal kurias gauna
papildoma finansavima

II. | VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIAI:
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Istaigoje taikomos kovos ASPI siekia gauti 0
su korupcija priemonés, skaidrios asmens
numatytos s.vezikatos ASP] jtraukta j Skaidriy . vg\ieikaF o8

apsaugos ministro . prieziliros jstaigos
tvirtinamoje Sveikatos '%s‘rilens'sve.lkatos y varda

prieziiiros srities prieziiiros jstaigy sarasa

korupcijos prevencijos

programoje

Informaciniy technologiju 10
diegimo ir plétros lygis 95 proc. ASP]

(pacienty elektroninés registracijy

registracijos sistema, ambulatorinéms asmens

jstaigos interneto svetainés | sveikatos prieziliros

iSsamumas, darbuotojy paslaugoms atlickama per

darbo kriivio apskaita, ISanksting pacienty

jstaigos dalyvavimo registracijos informacing 95,6 proc.

elektroninéje sveikatos sistemg (toliau — IPR IS)

sistemoje mastas)

Vidutiné hospitalizuoty Vidutin¢ chirurgijos 5,3 dienos 10
pacienty gydymo trukmé paslaugy grupés gydymo

jstaigoje pagal sveikatos trukmé — ne ilgiau kaip

apsaugos ministro 6,8 dienos

nustatytas paslauguy grupes

(tail'(o.ma ti!( antrinio ir Vidutiné terapijos

tret.lmo lygl(.) asmens paslaugy grupés gydymo | 5,9 dienos

sveikatos Pri€ZIuros trukmé — ne ilgiau kaip

paslaugas teikiancioms 7.1 dienos

jstaigoms)

Lovos uzimtumo rodiklis 52 % 0
jstaigoje pagal sveikatos

apsaugos ministro

nustatytas paslaugy grupes | ASP] aktyvaus gydymo

(taikoma tik antrinio ir lovy uzimtumas — ne

tretinio lygio asmens maziau kaip 70 %

sveikatos prieZiiiros

paslaugas teikiancioms

jstaigoms)

Istaigoje i§ PSDF lésuy KT aparato 10
apmokéty brangiyju Kompiuterinés apkrova apie 24

tyrimy ir procediiry, kuriy | tomografijos (toliau — (23,55) KT

stebésena atliekama,
skaicius, medicinos
priemoniy, kuriomis atlikti
brangieji tyrimai ir
procediiros, panaudojimo
efektyvumas (taikoma tik
antrinio ir tretinio lygio
asmens sveikatos

KT) aparaty apkrova — ne
maziau kaip 15
kompiuterinés
tomografijos tyrimy per
vieng darbo dieng vienu
kompiuterinés
tomografijos aparatu

tyrimas per vieng
darbo dieng vienu
KT aparatu
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prieZiuros paslaugas
teikiancioms jstaigoms)
II. | PAPILDOMI VEIKLOS REZULTATUY VERTINIMO RODIKLIAI:
10. | Kritinis likvidumo rodiklis | Ne maziau kaip 0,8 1,8 10
11. K-on‘sollduot‘qv viesyjy Ne maziau kaip 2 2 10
pirkimu skaicius
12. | ASP] patirtos sanaudos
asmens sveikatos Ne maziau kaip 0,15
prieZiuros, visuomenés proc. ASP] darbo
sveikatos prieZziiiros ir uzmokescio sgnaudy,
. - o . 0,2 10
farmacijos specialisty nejskaitant darbdavio
(toliau — specialistai) socialinio draudimo
profesinés kvalifikacijos imoky
tobulinimui
13. ASP] vidutinio darbo AVSPI VlthIHIO Qarbo 8,9 10
N ye . uzmokesc€io augimas ne
uzmokescio pokytis .
mazesnis nei 8 proc.
15 | Istaigos igyvendinty
smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos Ne maziau kaip 2 Ivykdytos 3 10
prevenciniy veiksmy ir (ar) priemones
priemoniy skaicius
Bendra baly suma: 110
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5. PAPILDOMA INFORMACIJA

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. vasario 19 d. nutarimu Nr. 135 ,, D¢l
vieSojo sektoriaus subjekto metinés ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos
ataskaitos rengimo tvarkos apraSo patvirtinimo*, prie Ligoninés 2023 m. veiklos ataskaitos pridedama
papildoma informacija:

1. Informacija apie vadovaujamas pareigas einancio asmens atlyginimg per ataskaitinius metus
pateikta 2 priede Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimgq per ataskaitinius
metus.

2. Informacija apie kiekvieng reikSmingg per ataskaitinius metus sudarytg sandorj pateikiama 3
priede. Sandoris yra reik§mingas, jeigu jo verté virSija 1/20 Sio subjekto turto vertés. Informacija apie
reiksmingus sandorius, 3 priedas.

3. Informacija apie per ataskaitinius metus su susijusiomis Salimis sudarytus sandorius
pateikiama 4 priede Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis. Susijusia Salimi laikomi Sie
asmenys:

3.1. juridinis asmuo, kuris yra S§io subjekto savininkas arba dalininkas, turintis $io subjekto
visuotiniame dalininky susirinkime ne maziau kaip 20 procenty balsy priimant sprendimus (toliau —
dalininkas);

3.2. fizinis asmuo, kuris yra Sio subjekto dalininkas;

3.3. juridinis asmuo, kurio savininkas (akcijy valdytojas) arba dalyvis, turintis visuotiniame
dalyviy susirinkime ne maziau kaip 20 procenty balsy priimant sprendimus, yra §is subjektas;

3.4. sio subjekto vadovas arba vadovaujamas pareigas einantis asmuo;

3.5. vieno i§ 13.3.4 papunktyje nurodyty asmeny artimas Seimos narys (sutuoktinis, partneris
(asmuo, su kuriuo registruota partneryste), tévai, broliai, seserys, seneliai, vaikaiciai, vaikai ir vaiky
sutuoktiniai, vaiky partneriai);

3.6. juridinis asmuo, kurio savininkai (akcijy valdytojai) arba dalyviai yra ApraSo 13.3.1-13.3.5

papunkciuose nurodyti asmenys.

Direktorius Tomas Saladis
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Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos

ataskaitos rengimo tvarkos apraso

2 priedas

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einanc¢iy asmeny atlyginimg per ataskaitinius metus forma)

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER ATASKAITINIUS METUS*

Eil. Bazinis Priemokos Priedai Premijos Kitos iSmokos** IS viso
Nr. Pareigy (pareigybés) atlyginimas ( I3eiting i¥moka)
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5

1. | Direktorius 47656,20 7735,78 6391,02 61783,00
2. | Direktorius 18626,44 2793,97 21420,41

3. | Direktoriaus pavaduotojas 49815,29 300,00 6734,59 11064,46 67914,34

medicinos reikalams
4. | Direktoriaus pavaduotojas 53849,13 300,00 7984,67 62133,80

slaugai

* Neatskaic¢ius mokesciy.
** Jei buvo iSmokétos kitos iSmokos, tuomet po lentele paaiskinama, kokio pobtidzio (uz ka) iSmokos buvo i§mokétos.
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Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos
ataskaitos rengimo tvarkos apraso

3 priedas

(Informacijos apie reik§mingus sandorius forma)

REIKSMINGI SANDORIAI
Eil. Sandorio $alis Suma,
Nr. Pavadinimas* Kodas** Registras*** Adresas**** Sandorio objektas Eur#***
1 | Panevézio teritoriné 188784179 Juridiniy asmeny registre Respublikos g. 66, Pajamos uz suteiktas 14696286,32
ligoniy kasa Panevézys paslaugas
2 | UAB Bevielés 304919819 Juridiniy asmeny registre Vytauto g. 55, Ziezmariai, Nutolusi saulés elektriné 766970,60
Technologijos Kédainiy rajonas
IS viso | 15463256,92

Balansinio turto verté 14512863,58 Eur. 1/20 turto verté 725643,18 Eur.

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir pavardé.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

**%% Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas korespondencijai.

*Fx%* Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vie$oji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo be PVM, o viesoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir viesojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos

ataskaitos rengimo tvarkos apraso
4 priedas

(Informacijos apie sandorius su susijusiomis Salimis forma)

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Eil. Susijusi salis Suma,
Nr. Pavadinimas* Kodas** Registras™** Adresas**** Santykiy Sandorio objektas Fur#* k%
pobiidis*****
1. | UAB Utenos §ilumos 183843314 VI Registry Pramoneés 11, Utena 99 Silumos tiekimas 127020,17
tinklai centras
2. | UAB,, Utenos 183606952 VI Registry Rasés g. 4, Utena Atlieky tvarkymas 21162,89
komunalininkas* centras
3. | VS] Utenos pirminés 283839950 VI Registry Aukstakalnio g. 5 Uz paslaugas 19524,69
sveikatos priezitiros centras Utena
centras
4. | UAB ,,Utenos vandenys* | 183633981 VI Registry Vandeny g. 1, Salto vandens tiekimas 29523,86
centras Naujasodzio k.
Utenos rajonas
5. | Valstybiné teismo 191351330 VI Registry Didlaukio g.86E, Tyrimai 2731,60
medicinos tanyba centras Vilnius
6. | VSI Nacionalinis kraujo | 126413338 VI Registry Zolyno g. 34, Kraujo produktai 192081,50
centras centras Vilnius
7. | V8] Greitosios 124369537 VI Registry Justiniskiy g. 14C-1, Paslaugos 18704,92
medicininés pagalbos centras Vilnius
stotis
8. | V3] Vilniaus universiteto | 124364561 VI Registry Santariskiy g. 2, Paslaugos 58937,75
ligoniné Santaros centras Vilnius
klinikos
9. | Utenos rajono 188710442 VI Registry Utenio a. 4, Utena Kitos islaidos 354227,11
savivaldybés centras einamiesiems tikslams
administracija
IS viso 823914,49

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir pavarde.
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** Nurodomas juridinio asmens kodas.
*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.
*#%* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas korespondencijai.

***%* Nurodomas susijusiy Saliy santykiy pobiidis remiantis VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés
veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso 19.3 papunkciu.

*xEAA* Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, suma nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.

PATVIRTINTA
V3] Utenos ligoninés visuotinio dalininky
susirinkimo 2023 m. vasario 3 d.
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Stebétojy taryba

Gydymo taryba

Slaugos taryba

Medicinos etikos
komisija

DIREKTORIUS

Direktoriaus pavaduotojas
medicinos reikalams

sprendimu Nr. 22-4

Vidaus medicininio audito grupé

Sekretorius-referentas

Bendryjy reikaly skyrius

Finansy ir apskaitos skyrius

Ukio skyrius

Direktoriaus
pavaduotojas slaugai

i(:;lcoi:(?ss Ter.ap.ijos Chir'ur.gij 0s Vaikq. ligy Reanimgcijos Reabili‘gacij 0s Kon.sul.ta.cijq Radiolqgijos Laboratorija Vaistine
klinika klinika skyrius skyrius skyrius poliklinika skyrius
pagalbos
skirius
Vidaus ligy Chirurgijos Gydytojai .
Kardiologin- sektorius sektorius specialistai Kraujo bankas
nés pagalbos
padalinys Kardiologijos Ortopedijos Skausmo
sektorius traumatologijos kabinetas
sektorius
Infektologijos Akusen] o8
sektorius glnekqlogljos
sektorius
Palaikomojo Dienos
gydymo ir chirurgija
slaugos sekt.
Neurologijos Operaciniy
sektorius sektorius
Hemodializés Centriné
sektorius sterilizaciné
Dienos
stacionaras
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PATVIRTINTA

Viegosios jstaigos Utenos ligoninés visuotinio
dalininky susirinkimo 2023 m. gruodzie 22 d.
sprendimu Nr. 22-1

Stebétojy taryba ooy Vidaus medicininis
auditas
DIREKTORIUS
Gydymo taryba Uz korupcijai atsparios
. ” aplinkos kiirima
atsakingas asmuo
Slaugos taryba
Iﬁnansuir?pskaﬁos
skyrius
Medicinos etikos B
komisija Vyriausiasis darbuotojy
¥ saugos ir sveikatos
specialistas
Pataréjas
v Vyriausiasis infekeijy
i l l kontrolés specialistas
Direktoriaus Vyriausiasis Direktoriaus
pavaduotojas slaugos pavaduotojas
medicinai administratorius valdymui
v
Bendryjy reikaly Ukio skyrius

skyrius

v

v

v

v v

v

v

v !

v

v v

Skubiosios I i Vaiky Ortopedijos Akugerijos ir Reanimacijos
medicinos Terapijos Terapijos ligy Chirurgijos traumatologijos ginekologijos anesteziologijos Reabilitacijos Radiologijos Laboratorija Vaistiné Konsultacijy
pagalbos skyrius' skyrius’ skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius poliklinika®
skyrius

1. Kardiologija, vidaus ligos, infektologija, hemodializé

2. Neurologija, geriatrija, palaikomasis gydymas ir slauga, steb¢jimo lovos
3. Spirometrija, audiogramos, EKG, veloergometrija, encefalogramos, OCT tomografija, krio procediiros, endoskopijos ir kt.
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DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

V3] Utenos ligoniné

Dokumento pavadinimas (antrasté)

2023 metiné ataskaita

Dokumento registracijos data ir numeris

2024-03-04 Nr. 2023 m. veiklos ataskaita

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo
registracijos numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Paraso paskirtis

PasiraSymas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Tomas Saladis Direktorius

Paraso sukiirimo data ir laikas

2024-03-04 14:12

ParaSo formatas

Einamojo galiojimo (XAdES-EPES)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016

Sertifikato galiojimo laikas

2022-07-05 16:13 - 2025-07-05 16:13

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny
vientisumui uZtikrinti

Pagrindinio dokumento priedu skaicius

0

Pagrindinio dokumento pridedamuy dokumenty skaicius

0

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas
elektroninis dokumentas, pavadinimas

Signa 2010 (1.3.0.v20231023-11764)

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio
(-iy) paraSo (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Tikrinant dokumentg nenustatyta jokiy klaidy (2024-03-04)

Elektroninio dokumento nuoraso atspausdinimo data ir jg
atspausdines darbuotojas

2024-03-04 nuorasa suformavo Rimuté Svilpiené

Paieskos nuoroda

Papildomi metaduomenys






